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A (székhely: 1097
Budapest Konyves Kélman krt. 11, ,,B” épiilet; cégjegyzékszam: 01 10 045857; nyilvantartd
birosag: Févarosi Torvényszék Cégbirosaga) (Tarsasag) Igazgatosaga a Javadalmazasi és Jelold
Bizottsdgnak (Bizottsag) az iranyitasi és felvigyazasi funkciot betoltd testiiletek (Testiiletek)
kialakitasaval és dsszetételével, illetve a munkaszervezet kulcsfontossagu poziciot betoltd személyeinek
kivalasztasaval kapcsolatos ajanlasa alapjan iranyelveket (Iranyelvek) fogadott el és 1éptetett hatalyba
annak érdekében, hogy az abban foglalt rendelkezésekkel teljes mértékben megfeleljen a Tarsasagra
valamint annak 100%-os leanytarsasagara — a CIG Pannonia Elsé Magyar Altalanos Biztositd Zrt.-re
(EMABIT) (egyiittesen: Tarsasagok) vonatkozoé jogszabalyoknak, egyéb elvarasoknak, iranyelveknek
¢s ajanlasoknak.

Az iranyelvben foglaltak 6sszhangban allnak a pénziigyi szervezetek miikddésének eurdpai kereteit
meghatarozo, valamint a hazai feliigyeletet ellatdé Magyar Nemzeti Bank altal megalkotott eléirasokkal
is.

l. A testiiletek 1étszamanak meghatarozasa

Az egyes iranyitd ¢és ellenérzé testiiletek (Igazgatdsag, FeliigyelGbizottsag, Auditbizottsag,
Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag) (Testiiletek) I1étszamanak kialakitisanal az ardnyossdg
kovetelményét kell szem el6tt tartani.

Hataskorében a Kozgyiilés, illetdleg hataskorében az Igazgatosag (ahol ez értelemszerlien lehetséges, a
JJB ajanlasainak sziikség szerinti figyelembevétele mellett) a Testiiletek tagjainak szamat Gigy hatarozza
meg, hogy a testiiletek az iranyitasi és ellen6rzési funkciét a leheté legeredményesebben és
leghatékonyabb médon tudjak ellatni. Az Igazgatdsag a szervezet belso kialakitasakor kiemelt figyelmet
fordit az informacidaramlas megfeleld biztositasat lehetové tevo testiileti kialakitasra. A Testiiletek
1étszamanak és Osszetételének megallapitasakor a cél a megfelelé szakmai szinvonal, a fiiggetlen tagok
aranyanak és a vezetd testiiletek esetében a koltségek szintjének optimalizalasa. Az Igazgatosag
(elGterjesztésében/javaslataban) kiemelten figyelemmel van a kivalasztis folyamata soran egy adott
személy jo izleti hirmeve, valamint arra, hogy milyen mértékben rendelkezik a
feladatainak/feladataiknak ellatdsdhoz sziikséges megfeleld tudassal, készségekkel és tapasztalattal.
Ertékeli és mérlegeli az alkalmassag korébe tartozoan az adott személy tisztességét, befolyastol valo
mentességét és onallosagat, valamint az is, hogy feladatai ellatasara képes-e elegendd id6t forditani.

A Testiileteknek megfeleld méretiinek kell lennie ahhoz, hogy a tagok eltér6 szakmai tapasztalat alapjan
megfogalmazott véleményiiket képviselhessék, viszont a hatékony dontéshozatal érdekében ésszeri
modon korlatozni kell a tagsag 1étszamat.

Az aranyos létszamnak az iranyitott, illetdleg az ellendrzott teriilet 1étszamahoz kell igazodnia. Ennek
megfeleléen vezetd testiiletek esetén az alapitd okiratban meghatarozott 1étszamok kereteinek teljes
kitoltésére csak akkor keriilhet sor, ha a Tarsasag mérete, az altala folytatott szolgéltatasi tevékenységek
sajatossagai, kiterjedtsége, Osszetettsége €s kockdzatai ezt indokoljak. A tervezett létszamkeret
sztikitése/bovitése soran az erre vonatkozo eldterjesztésben hatarozottan ki sziikséges térni.
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Az igazgatdsag operativ és nem-operativ (,,kiilsds”) tagokbol all. A nem operativ tagok szamat ugy kell
megallapitani, hogy biztositva legyen, véleményiik, dontésiikk lényegesen befolyasolhassa az
igazgatdsag testiiletként meghozott déntését (Operativ tagnak mindsiil az a személy, aki a Tarsasaggal,
vagy a Tarsasag konszolidacios korébe tartozd lednyvallalatinak mindsiilé tarsasaggal
munkaviszonyban all).

1. A testiiletek osszetételének kialakitasaval kapcsolatos szempontok

1. Az Igazgatosag a Testiiletek Osszetételét ugy alakitja ki, hogy abban az EIOPA! 4ltal kibocsatott
iranymutatasban szereplé kategoriakhoz tartozé kompetencidk egyes tagoknal megallapithatoak
legyenek.

2. Az Igazgatosag a Testiiletek Osszetételét ugy alakitja ki, hogy abban a Magyar Nemzeti Bank
12/2023. (X1.27.) szamu ajanlasaban (Zold Ajanlas) rogzitett, a biztositdé szempontjabol 1ényeges
kornyezeti és klimavaltozassal Gsszefliggd kockazatok is kertiljenek figyelembe vételre, azaltal,
hogy az erre vonatkozo kompetenciak az egyes tagoknal megallapithatok legyenek.

3. Az Igazgatdsag a Testiiletek Osszetételét tigy alakitja ki, hogy iranyitd testiilet kompetenciajaban
valamely tagja kijel6lésre keriiljon a pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megel6zésérdl és
megakadalyozasarol szold6 2017. évi LIII. térvény (Pmt.) szerint a pénzmosas és a
terrorizmusfinanszirozas megelézésével és megakadalyozasaval kapcsolatos kovetelmények és
elvarasok betartasanak feleléseként (kijeldlt felelés vezetd)?.

Az sszetétel biztositani hivatott a testiileti tagok kollektiv alkalmassagat, melynek szerves része a
tag egyéni, elvart kompetenciaja.

Elvart kompetenciik - biztositas és pénziigyi piacok

- lizleti stratégia és iizleti modell

- iranyitasi rendszer

- pénziigyi és aktuariusi elemzés

- szabalyozasi keret és kovetelmények

= relevans éghajlatvaltozassal és
klimavaltozassal  osszefiiggd  kockazatok
ismerete

- a pénzmosas és terrorizmusfinanszirozas
megelézésével és megakadalyozasaval
kapcsolatos kovetelményrendszer ismerete

Szakmai és végzettségi kovetelmények figyelembe kell venni a Bit-nek az iligyvezeték
engedélyeztetésével  kapcsolatos  szakmai

1 Eurépai Biztositas- és Foglalkoztatoinyugdij-hatésag, https://www.eiopa.europa.eu/
2 a belsé védelmi vonalak kialakitasardl és milkodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyitési és kontroll funkci6irdl
$z010 12/2022. (12/2022. (VIIL. 11.) sz. MNB ajanlas I'V. 2. 3. 30. alpont szerint
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Az igazgatosagi tagok Kkivalasztasa

A Kkivalasztas és az utédlas tervezése soran az

alabbi
indokolt:

szempontok

szem

elott

tartasa

elvarasait. Egyéb végzettségi kovetelményeket a
jeloltekkel kapcsolatban az Igazgatdésag nem
tamaszt;

indokolt, hogy a személyi javaslattételre
jogosultak jelen iranyelvek figyelembevételével
tegyék meg javaslataikat, illetve csak e
kovetelményeknek  megfeleld  részvényesi
javaslatot tamogassanak. A javaslattétel irdsban
torténhet az elvart kompetenciak bemutatasaval,
valamint a szakmai Onéletrajz  egyidejii
csatolasaval;

i. a testilletek elndkének és egyes tagjainak
sziikséges  képzettségét,  képességeit  és
kompetenciait oly moédon indokolt meghatarozni,
hogy a testiilet egésze tekintetében biztositott
legyen a megfeleld szakértelem és gyakorlat
rendelkezésre allasa,

ii. ha lehet6ség van arra, hogy ugyanazon
személy tobb testiiletnek is tagja legyen, tobb
poziciot toltson be,

iii. a kiillonboz6 funkciok ellatasa ne jelenthessen
érdekkonfliktust, illetéleg  minimalizalasra
kertiljenek az abbol fakad6 negativ hatasok,

iv. az agazati jogszabalyokban meghatarozott, az
engedélyezés feltételeként megadott
szempontokon tilmenden mérlegelésre keriiljon
a jelolt jo tlizleti hirneve (az erkdlcsi bizonyitvany
meglétén tuli szempontok alapjan is), a
szervezetben  betdltendé  szerepére  vald
alkalmassdga (a szakképzettséget igazolo
dokumentumok mellett tdbbek kozott az emberi
kvalitadsok, a kordbbi munkahelyen szerzett
gyakorlati tapasztalatok, vezetdi képességek,
stb.), a funkcid ellatasara rendelkezésre allo
idékapacitasa, tovabba varhatd azonosulasa a
szervezeti értékekkel, értékrenddel.

V. jogszabaly eltér6 - megengedd - eldirdsa
mellett is torekedni sziikséges arra, hogy a tagok
mandatuma ne legyen hatarozatlan idére sz016 és
hatarozott idére sz6l6 mandatum esetén az Ujra
kinevezésre csak akkor keriilhessen sor, ha az
intézmény a tag megeldz6 iddszakban folytatott
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tevékenységét kello gondossaggal értékelte és az
elvarasokkal megegyezonek talalta,

vi. tobb tag mandatumanak egyszerre torténd
lejarata miikodési kockazatot jelenthet, melynek
kezelésérdl a Tarsasagoknak gondoskodnia
sziikséges.

A kivalasztas soran mérlegeli és a miikodés alatt visszaméréssel biztositja az Igazgatosag, hogy a
testiileti tagjelolt megfelel-e az alabbi elvarasoknak:
- tevékenysége soran a legmagasabb szakmai hozzaértéssel, kell6 gondossaggal, aktiv moédon
jar-eljart-e el,
- képes-e/képes volt-e a fliggetlen, objektiv és megalapozott dontéshozatalra, fellépésre,
- mas feladataira, megbizatasara is tekintettel megfeleld id6t tud-e/tudott-e szentelni a funkcio
ellatasanak.
A jeloltek feleléssége, hogy elvallaljak-e a tagsagot, s hogy megismerjék a tisztséggel jarod
kotelezettséget és feladatokat. A Testiiletek tagjai megfeleld id6t és energiat kell, hogy forditsanak
a tisztségiikbol adodo feladataik ellatasara. A testiileti tag felelossége, hogy a tovabbi funkciok,
jelolések elvallalasanal felmérje, eleget tud-e tenni a mar betoltott testiileti tagként jelentkezo
feladatainak.
Az lgazgatdsag gondoskodik arr6l, hogy a Tarsasdg az ijonnan megvalasztott, nem-operativ
testiileti tagok szamara biztositott legyen személyre szabott tajékoztatds, mely soran a tagok
megismerhetik a tarsasdg felépitését, milkddését, iizleti modelljét, kockazati profiljat,
tarsasagiranyitasi rendszerét, szabdlyzatait (kiilondsen a személyiikre is vonatkozd magatartési
szabalyokat), illetve a testiileti tagként jelentkezo feladatokat (2005/162/EK 11.3.). A Téarsasag
ennek érdekében biztositja az altalanos és testre szabott tdjékoztatas lehetdségét, valamint a
sziikséges  képzéseken vald  részvétel lehetSségét’. A tajékoztatasra/képzésre  a
megvalasztast/kinevezést kovetd legkésobb 30 napon beliil kell megtorténnie.
Az Igazgatosag a testileti tagok kivalasztasaval kapcsolatos feladatok elékészitését a
Javadalmazasi és Jelold Bizottsagra bizza®, amely testiilet az ajanlasait az Igazgatdsag részére
javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az Igazgatdsigi elGterjesztés minden esetben
tartalmazza. A Bizottsag legfébb feladata az lgazgatosagon keresztiil a részvényesek (illetve az
EMABIT esetében az alapitd egyszemélyes részvényes) részére megalapozott és objektiv
javaslatokat tenni a testiileti tagsagra vald jeloléseknél (kinevezés, visszahivas). A bizottsag
mikddésének célja, hogy a Testiilet tagjai megfeleld képzettséggel és szakmai tapasztalattal
rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek (EMABIT esctében az egyszemélyes
részvényes alapitd) érdekei szerint el tudjak latni.
A személyi valtozasok elokészitésének része a kiemelkedden teljesitd munkatarsak kivalasztasa, és
tarsasagon beliili karrierjiik megtervezése is.
A Bizottsag a fentiek érdekében az egyes jeloltek alkalmassaganak elbiralasanal nem csak az iizleti
és személyes kapcsolatokat veszi figyelembe, hanem vizsgalja a jelolt kompetenciajat, szakmai
alkalmassagat, valamint felméri, hogy a jeloltnek modjaban all-e elegendé id6t forditania testiileti
tagsaganak megfeleld ellatasara (2005/162/EK IL.M. 2.2.).

3 Egyszertsitett tajékoztatas, illetve képzés is biztosithatd azon vezetd testiileti tag és kulcspoziciot betoltd személy esetében, aki mar a
megvalasztasa vagy kinevezése el6tt is munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allt az intézménnyel.

4 Amennyiben a JJB és az Igazgatosag testiileti tagjai teljes korlien azonos személyekbdl allnak, a JIB az Igazgatosagi munka keretében
latja el feladatat
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1. A munkaszervezeten beliili szakmai vezetdi poziciok és kulcsfontossagi személyek
kivalasztasa és utédlasa

A munkaszervezeten beliili szakmai vezet6i poziciok és kulcsfontossagu személyek — igy kiilondsen a
Bit. szerint nevesitett tisztségviselék — kivalasztasaval és utddlasaval kapcsolatos intézkedések
megtétele a Tarsasagok mindenkor hatalyos Szervezeti és Mitkodési Szabalyzataban meghatarozott
szervezeti struktira szerint HR tdmogatds mellett a vezérigazgatd feladataként meghatarozottan
torténik. Mindez tehat az egyes vezérigazgato ala rendelt szakteriiletek vonatkozasaban a vezérigazgato
feladata. A vezérigazgatdé a HR szakteriilet vezetdjével — sziikség szerint a Bizottsag elGterjesztését
figyelembe véve — meghatarozza a kulcsfontossagu személyek korét.

A vezetd poziciok és a kulcsfontossagu személyek kivalasztasa soran (megvalasztasakor/kinevezésekor,
a mandatum meghosszabbitidsa esetén, ha ujraértékelést indokld koriilmény meriil fel) vizsgalni
sziikséges a jelolt alkalmassagat.

Az ilyen munkavallalok utodlasara els6sorban és fGszabaly szerint a munkaszervezeten beliili
munkavallalok kivalasztasa utjan kell sort keriteni. Amennyiben ez valamely okbol nem lehetséges vagy
célszerii, akkor a HR szakteriilet bevonasaval, szakmai elvarasok és kompetencidk el6zetes
megadasaval hirdetés és/vagy professzionalis online feliiletek/tanacsadd cég(ek) igénybe vételével kertil
sor.

A vezet0 testiileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspozicidt betoltd személy
alkalmassaganak intézményi szintli és egyéni értékelésére sor kell, hogy keriiljon a
megvalasztaskor/kinevezéskor, 1jboli  megvalasztast/kinevezést megel6zéen, a mandatum
meghosszabbitasakor, az adott iizleti év lezarasaval, illetve amennyiben azt a koriilmények indokoljak.
Az alkalmassag értékelését attol fiiggetlentiil le kell folytatni, hogy az alkalmassag értékelését vagy
yjraértékelését indoklo koriilményhez jogszabalyi eldiras alapjan kapcsolodik-e feliigyeleti bejelentési
vagy engedélyezési kotelezettség, tovabba, hogy az MNB a kapcsolodd engedélyezési eljardsok,
valamint a folyamatos feliigyelési és ellenérzési tevékenysége keretein beliil végez-e alkalmassagi
vizsgélatot vagy sem. Az alkalmassag vizsgalata a Bizottsag kozremiikodésével a Testiiletek
felelsségeként keriil meghatarozasra.

V. A feliigyel6bizottsag tagjainal érvényesitendé tovabbi kovetelmények (elvarasok és
fiiggetlenségi kritériumok)

1. Az Igazgatésdg gondoskodik arrdl, hogy a FeliigyelObizottsag partatlansaganak biztositdsdhoz
elegend6 szamu, a Tarsasagokkal, annak menedzsmentjeivel és meghataroz6 tulajdonosaival
kapcsolatban nem allo, fiiggetlen tagok megvalasztasara keriilhessen sor (2005/162/EK 4.).

2. A Feliigyelobizottsag megfeleld szintli fliggetlensége biztositja, hogy a vezetd testiilet a tirsasag
stratégiai érdekeinek megfelelden, az Osszes részvényes érdekeit is figyelembe véve,
eredményesebben lassa el feladatat.

3. A Feliigyelobizottsag dontéseit objektiven hozza meg, torekedve arra, hogy a dontéshozatal
folyamata a menedzsment, illetve az egyes részvényesek, valamint a Feliigyel6bizottsag egyes
tagjainak befolyasatol fiiggetlen legyen. Ezt nagyban eldsegiti, ha a Feliigyel6bizottsag a
menedzsmenttdl és a kulcsfontossagu egyéb érdekeltektdl megfelelé mértékben fiiggetlenitve tud
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miitkodni. A Feliigyelobizottsag dontési folyamatainak biztositania kell, hogy a Feliigyeldbizottsag
minden tagja kifejthesse véleményét a vonatkozo6 kérdésben.

4. A részvényesek (minden részvényes), valamint az egyéb érdekeltek érdekeinek védelme érdekében
az igazgatosagi funkcionak hatékony és szuverén feliigyelet alatt kell allnia. A hatékonysag
érdekében a Feliigyelobizottsag egy arra kijeldlt tagja kdzvetlen és rendszeres kapcsolatot tart fenn
a Tarsasag pénziigyi vezetésével, valamint a belsé védelmi vonalak szerinti munkavallalokkal.

5. A fuggetlenség elbiralasanal figyelembe kell venni a meglévé munkaviszonyt, tizleti kapcsolatokat,
a csaladi és személyes kapcsolatokat és minden egyéb olyan teriiletet, amely 0sszeférhetetlenséghez
vezethet.

6. Figgetlenségnek a I1ényeges érdekiitkdzés, Osszeférhetetlenség hianya tekintendd. A
feliigyel6bizottsag tagja abban az esetben tekinthetd fliggetlennek, ha esetében nem all fenn olyan
iizleti, csaladi vagy mas jellegli kapcsolat, mely dsszeférhetetlenséget okoz, és veszélyezteti a
dontéshozatalt (2005/162/EK 13.1.).

7. A FeliigyelObizottsag tagjaival szemben alapvetd elvaras a fiiggetlenség biztositasa. A fliggetlenség
tekintetében a Ptk. altalanos szabalyai szerint sziikséges eljarni, figyelembe véve az agazati
jogszabalyok kovetelményeit is.

Ezeken talmenden az Igazgatésag gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasag a Feliigyelobizottsaga
tekintetében a tagok lehetd legszélesebb korére érvényesitsék a Ptk.> 3:287. §-a szerinti fliggetlenségi
kovetelményeket. A FeliigyelGbizottsag tagjainak fliggetlenségénél a Ptk. 3:290. § (1) bekezdés
mésodik mondata alapjan a Ptk 3:287. § rendelkezéseit kell alkalmazni®,’.

Az lgazgatoésag gondoskodik arrdl, hogy a feliigyeldbizottsagi tagok megismerhessék a Tarsasag
szabalyzatait, kiilonosen a magatartasukra vonatkozo eldirasokat.

5a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. térvény
6 ptk 3:287. § [Az igazgatOtanacs tagjainak fiiggetlensége]
(1) Fiiggetlennek minGsiil az igazgatotanacs tagja, ha a részvénytarsasaggal az igazgatotanacsi tagsagan
és a tarsasag szokasos tevékenységébe tartozo, az igazgatdtanacsi tag sziikségleteit kielégitd tigyleten
alapulo jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem all.
(2) Nem mindsiil fiiggetlennek az igazgatotanacs tagja, ha
a) a részvénytarsasag munkavallaloja vagy volt munkavallaldja, e jogviszonyanak megsziinésétdl szamitott 6t évig;
b) a részvénytarsasag vagy vezetd tisztségvisel6i szamara és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas megbizasi jogviszony alapjan
tevékenységet folytat;
C) a részvénytarsasag olyan részvényese, aki kozvetve vagy kozvetleniil a leadhaté szavazatok legalabb harminc szazalékat birtokolja
vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozoja vagy élettarsa.
d) kozeli hozzatartozoja vagy élettarsa a részvénytarsasag nem fiiggetlen vezetd tisztségviselGjének vagy vezeté allasa
munkavallaléjanak;
e) a részvénytarsasag eredményes miitkodése esetén igazgatotanacsi tagsaga alapjan vagyoni juttatasra jogosult, vagy az igazgatotanacsi
tagsagért jaro dijon kiviill barmilyen javadalmazasban részesiil a részvénytarsasagtol, illetve a részvénytarsasaighoz kapcsolt
vallalkozastol;
f) az igazgatotanacs nem fiiggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely alapjan a nem fiaggetlen
tagnak iranyitasi, ellendrzési joga van;
g) a részvénytarsasag konyvvizsgaloja vagy a konyvvizsgalo tarsasag tagja, illetve alkalmazottja e jogviszony megsziinésétol szamitott
harom évig;
h) vezet6 tisztségvisel6 vagy vezet6 allasa munkavallal6 egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fuggetlen igazgatotanacsi tagja
egyben a nyilvanosan miikodé részvénytarsasag vezeto tisztségviselje.
73:290. § [A részvénytarsasag feliigyelobizottsagal)
(1) Nyilvanosan miikod6é részvénytarsasagnal — a gazdasagi tarsasagok koOzOs szabalyaiban meghatarozott eseteken kiviil —
feliigyel6bizottsag valasztasa akkor is kotelezd, ha a tarsasag nem egységes iranyitasi rendszerben miikodik. Az igazgatotanacs fliggetlen
tagjainak aranyara és fuggetlenségére vonatkozo szabalyokat ebben az esetben a feliigyelobizottsagra kell alkalmazni.
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V.

Esélyegyenléség biztositasa

Az egyenlé banasmod kovetelménye alapjan a tisztségviseld jeldltekkel, illetve a palyazo

munkavallalokkal szemben azonos tisztelettel és koriiltekintéssel, az egyéni szempontok azonos
mértéki figyelembevételével kell eljarni.

Tilos a jelolés soran

a) nem,

b) faji hovatartozas,

C) bor szin,

d) nemzetiség,

e) nemzetiséghez valé tartozas,

f) anyanyelv,

g) fogyatékossag,

h) egészségi allapot,

1) vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dés,

]) politikai vagy mas vélemény,

k) csaladi allapot,

I) anyasaga(terhessége) vagy apasag,

m) szexualis iranyultsag,

n) nemi identitas,

0) életkor,

p) tarsadalmi szarmazas,

q) vagyoni helyzet,

r) foglalkoztatasi jogviszony vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony
részmunkaidds jellege, illetve hatarozott id6tartama) érdekképviselethez valé tartozas,
s) egyéb helyzet, tulajdonsag vagy jellemz6 (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonsaga)
miatti barminemii megkiilonboztetés.

Kozvetett hatranyos megkiilonboztetésnek mindsiil az a kdzvetlen hatranyos megkiilonboztetésnek

nem mindsiild, latszélag az egyenld bandsmod kovetelményének megfeleld rendelkezés, amely a

fentebb felsorolt meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkez6 egyes személyeket lényegesen

nagyobb aranyban hatranyosabb helyzetbe hoz, mint amelyben mas, dsszehasonlithatd helyzetben

1év0 személy volt, van vagy lenne.

VI.

Nem-iigyvezet6 igazgatoi munkakorben a nemek kozotti egyensuly javitasarol

Az Igazgatosag gondoskodik arr6l, hogy a nem-ligyvezetd igazgatdkra/igazgatdkra
vonatkozodan a Tarsasag megfeleld egyensulyt hozzon 1étre egyrészt a vezetd testiileteken beliili
nemi sokszinliség novelésének sziikségessége, masrészt pedig a napi iranyitdsba vald
beavatkozds minimalisra  csokkentése iranti igény kozott. A nem-ligyvezetd
igazgatok/igazgatok, a felliigyelobizottsagi tagok valamint a vezérigazgatd — a Javadalmazasi
¢és Jelold Bizottsag sziikség szerinti kozremiikddése mellett - alapvetd szerepet jatszanak a
legfelsobb szintli vezeték kinevezésében, és a tarsasag emberi er6forras politikdjanak
alakitasaban. Ezért a nem iigyvezetd igazgatok/igazgatok kozott alul reprezentalt nem
hangstlyosabb megjelentése tovabb gyliriz6 pozitiv hatast valt ki a teljes szakmai eldmeneteli
ranglétran at.
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2. Az lgazgatosag - kiilonos figyelemmel az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2381
szamu, a nyilvanosan miikodd részvénytarsasdgok igazgatoi korében a nemek kozotti
egyensuly javitasarol és a kapcsolodd intézkedésekrdl szold iranyelvére - a nem-ligyvezetd
igazgatokra vonatkozodan az alulreprezentdlt nem tagjainak aranyat 40% elérésében célozza
meg. Ezen célkitiizés a — a Rendeletben foglaltakra tekintettel — 2026. junius 30. napjaig
elérendo.

VII. Ellenorzés és értékelés

1. A tisztségvisel6kkel kapcsolatban a Tarsasag a HR el6készitése alapjan és a Bizottsag tjan
gondoskodik a személyi valtozasok elékészitésérdl, amelynek célja, hogy az igazgatosag
nyugdijazas, lemondéds vagy mas okbol kivalo tagjanak, vagy a menedzsment tagjainak
utodlasa harmonikusan, a tarsasag munkajanak folyamatossaga mellett oldédjon meg. A
Bizottsag attekinti az lgazgatosag menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozd gyakorlatat, értékeli az lgazgatosag, Feliigyel6bizottsag menedzsment tagok
tevékenységét (illetve jeloltek megfelelését). A Bizottsag megvizsgalja a testiileti tagok
jelolésére vonatkozo Osszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az lgazgatosag
terjeszt elo.

2. Az lgazgatésag gondoskodik arrdl, hogy a testiileti tagok engedélyezési eljarasuk
lefolytatasanak iddpontjaban torténd megfelelésén tulmenden az érintett személyek jogszabalyi
kovetelményeknek folyamatosan feleljenek meg. Az igazgatosagi tagoknak mindezen
kovetelmények folyamatossaganak biztositdsa érdekében a jogszabalyi kdvetelményeknek valo
nem megfelelés elkeriilése érdekében eldzetesen, vagy az arra hatd koriilmény megjelenésétol
szamitottan haladéktalanul bejelentési kotelezettsége all fenn a Tarsasagok iranyaba. A
Tarsasagok e helyzet kezelésére vonatkozd intézkedési tervének kidolgozasa a
Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleloségért felel6s vezérigazgato-helyettes feladat- és
hataskorébe tartozik.

3. Az Igazgatosag legalabb évente egyszer felkéri a Bizottsdgot, hogy értékelést készitsen az
igazgatosag elnOke szamara az lgazgatdosag mikodésérdl, illetve az Igazgatdosig egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérdl.® Az értékelés kitér a testiilet, valamint a testiileti tagok —
személyenkénti — értékelésére is. Meg kell vizsgalni a tagok (és az esetleges testiileti
bizottsagok) hozzaértését, a végzett munka eredményességét, és hogy az egyes testiiletek és
tagjaik milyen mértékben lattak el feladataikat a célkitlizéshez képest. Az értékelés statisztika
jellegli alapjait (iilések szama, dontéshozatalok szama, egyhangusag, kiilonvélemény,
jegyzokonyvezés stb.) a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleloségért felelds
vezérigazgato-helyettes elSterjesztése alapjan értékeli a Bizottsag/Igazgatdsag.

4. Az lgazgatosag — a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleldségért felelds vezérigazgato-
helyettes utjan — gondoskodik arrél, hogy a Testiilet tagjai az egyes pozicidkhoz tartozo
folyamatos szakmai kovetelmények teljesiilésérol évente készitsenek irasos osszefoglalot.

5. Az ¢érintettek kotelesek haladéktalanul tajékoztatast adni arrdl, ha a szakmai alkalmassag, tizleti
megbizhatdsdg megallapitasara szolgald nyomtatvanyon feltiintetett barmely adatban valtozas

8 Amennyiben a Bizottsag és az Igazgatosag tagsaga teljes mértékben megegyezik, az értékelést az Igazgatdsag végzi el.
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allt be. Az értesités cimzettje a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleldségért felelos
vezérigazgato-helyettes.

A szakmai kovetelmények teljesitésérol, az dsszeférhetetlenségi kovetelmények betartasarol és
a testiileti munkajukrol az érintettek rendszeresen kotelesek nyilatkozatot tenni, amely alapjan
a Testiilet tagjait a Testiilet elndke, az elndkdt a Testiilet egésze értékeli.

Az értékelés el6készitése a Bizottsag, amennyiben a Bizottsag tagjai és az Igazgatosag tagjai
teljes egészében megegyeznek, a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleléségért felelds
vezérigazgato-helyettes feladata, akinek beszamolojat az Igazgatosag dontése kell, hogy
kovesse.

VIll. Egyéb rendelkezések

Az iranyito és felvigyazasi funkciot betolto testiiletek kialakitasanal és 1étszamanak Osszetételének

meghatarozasanal figyelembe veendé jogszabalyok, ajanlasok, belsé szabalyzatok:

IX.

Az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasarol szold 2003. évi CXXV.
torvény;

Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2381 iranyelve (2022. november 23.) a
nyilvanosan milkddd részvénytarsasagok igazgatdi korében a nemek kozotti egyensuly
javitasarol és a kapcsolodo intézkedésekrél (EGT-vonatkozasu szoveg);

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. Felelés Tarsasagiranyitasi Bizottsaga altal készitett és a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. Igazgatosaga altal 2018. jalius 23-4n jovahagyott Felelés Tarsasagiranyitasi
ajanlas;

A Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VI1Il.11)) szamu ajanlasa a bels6 védelmi vonalak
kialakitasarol és miikodtetésérél, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirdl,

A Magyar Nemzeti Bank 1/2022. (I.17.) szamu ajanldsa a vezetd testiileti tagok és a
kulcspoziciot betoltd személyek alkalmassaganak értékelésérdl,

A Magyar Nemzeti Bank 12/2023. (X1.27.) szdmu ajanlasda az éghajlatvaltozassal kapcsolatos
és kornyezeti kockazatokrél, tovabba a kornyezeti fenntarthatdésagi szempontok
érvényesitésérol a biztositok tevékenységében;

Magyar Nemzeti Bank 3/2024. (V.24.) szdmu ajanldsa a pénzmosas ¢és a
terrorizmusfinanszirozas elleni kiizdelemnek valé megfelelést biztositdé tisztségviselokrol,
ezek feladatairdl és feleldsségi koreirdl, valamint a kapcsolodo belsé eljarasrendekrdl és
kontrollmechanizmusokro;

Az Egyenlé Banasmodrdl és az Esélyegyenléség Elomozditasarol Szolo (belsd) Szabalyzat;
Fit&Proper (belsé) Szabalyzat a vezet6 testiileti tagok és a kulcsfontossagu pozicidt betoltd
személyek szakmai alkalmassagi és iizleti megbizhatosagi feltételeirdl és ellenérzésiikrol.

Hatalyba lépés

Jelen Szabalyzat az lgazgatosag jovahagyasaval, a kozzétételt kovetd napon Iép hatalyba. A hatalyba
1épést kdvetden a testiiletek kialakitasaval, és 0sszetételével, valamint a Tarsasag testiileteinek, testiileti
tagjainak, munkavallaloinak kivalasztasa és a vezetk megbizatasaval kapcsolatban jelen ajanlas
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rendelkezéseinek figyelembe vételével kell eljarni. A rendelkezéseket értelemszertien kell alkalmazni a
CIG Pannénia Els6 Magyar Altalanos Biztositd Zrt. testiileteire, munkavallaloira és jeloltjeire iS.

Az Iranyelv feliilvizsgalataért és jogszabalyoknak, ajanlasoknak, valamint belsé szabalyzatokban
foglaltaknak val6é megfeleléséért a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag felelds.
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