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A (székhely: 1097
Budapest Konyves Kalman krt. 11, ,B” épiilet; cégjegyzékszam: 01 10 045857; nyilvantartd
bir6sag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga) (Tarsasag) Igazgatdsaga a Javadalmazasi és Jelol
Bizottsagnak (Bizottsag) az iranyitasi és felvigyazasi funkciot betoltd testiiletek (Testiiletek)
kialakitasaval és 0Osszetételével, illetve a munkaszervezet kulcsfontossagi poziciét betdltd
személyeinek Kivalasztasaval kapcsolatos ajanlasa alapjan elfogadott iranyelvet (Iranyelv) a
Bizottsdg észrevételei szerint atdolgozta és 26/2022. 03. 09. CIG Pannénia Eletbiztositd
Igazgat6sagi Hatarozataval elfogadta és hatdlyba 1éptette.

Az iranyelvben foglaltak 6sszhangban allnak a pénziigyi szervezetek miikodésének eurdpai
kereteit meghatarozé el6irdsokkal.

L. A testiiletek l1étszamanak meghatarozasa

Az egyes iranyitd és ellen6rzd testiiletek (Igazgatdsag, Feliigyel6bizottsdg, Auditbizottsag,
Javadalmazasi és Jelolé Bizottsag) (Testiiletek) létszdmanak kialakitdsdnal az aranyossag
kovetelményét kell szem el6tt tartani.

Hataskorében a Kozgydlés, illetSleg hataskorében az Igazgatésag (ahol ez értelemszeriien
lehetséges, a JJB ajanldsainak figyelembevétele mellett) a Testiiletek tagjainak szamat uagy
hatarozza meg, hogy a testiilletek a tarsasagiranyitasi és ellendrzési funkciét a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az Igazgat6sag a szervezet belsé kialakitdsakor kiemelt
figyelmet fordit az informacidéadramlas megfelel$ biztositasat lehet6vé tevo testiileti kialakitasra.
A Testliletek létszamanak és dsszetételének megallapitasakor a cél a megfelel6 szakmai szinvonal,
a flggetlen tagok ardnyanak és a vezet6 testiiletek esetében a koltségek szintjének optimalizalasa.
Az lgazgat6sag (elGterjesztésében/javaslatdban) kiemelten figyelemmel van a kivalasztas
folyamata soran egy adott személy jo lizleti hirneve, valamint arra, hogy milyen mértékben
rendelkezik a feladatainak/feladataiknak ellatasdhoz sziikséges megfeleld tudassal, készségekkel
és tapasztalattal. Ertékeli és mérlegeli az alkalmassag korébe tartozéan az adott személy
tisztességét, befolyastdl vald mentességét és 6nallosagat, valamint az is, hogy feladatai ellatasara
képes-e elegend6 id6t forditani.

A Testiileteknek megfelel6 méretilinek kell lennie ahhoz, hogy a tagok eltér6 szakmai tapasztalat
alapjdn megfogalmazott véleményiiket képviselhessék, viszont a hatékony doéntéshozatal
érdekében ésszerti mdédon korlatozni kell a tagsag 1étszamat.

Az aranyos létszamnak az iranyitott, illet6leg az ellendrzott teriilet 1étszamahoz kell igazodnia.
Ennek megfeleléen vezetd testiiletek esetén az alapité okiratban meghatarozott 1étszamok
kereteinek teljes kitoltésére csak akkor keriilhet sor, ha a Tarsasadg mérete, az altala folytatott
szolgaltatasi tevékenységek sajatossagai, Kiterjedtsége, Osszetettsége és kockazatai ezt
indokoljak. A tervezett 1étszamkeret sziikitése /b6vitése soran az erre vonatkozo el6terjesztésben
hatarozottan ki sziikséges térni.
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Az igazgatdsag operativ és nem-operativ (,kiils6s”) tagokbdl all. A nem operativ tagok szamat ugy
kell megallapitani, hogy biztositva legyen, véleményiik, dontésiik 1ényegesen befolyasolhassa az
igazgatésag testiiletként meghozott dontését. (Operativ tagnak mindésiil az a személy, aki a
Tarsasaggal, vagy a Tarsasag Konszolidacidos Kkorébe tartozé leanyvallalatinak mindsiilé
tarsasaggal munkaviszonyban all).

IL A testiiletek 6sszetételének kialakitasaval kapcsolatos szempontok

1. Az lgazgatésag a Testiiletek Osszetételét ugy alakitja ki, hogy abban az EIOPA! altal
kibocsatott iranymutatasban szerepl6 kategériakhoz tartozé kompetenciak egyes tagoknal
megallapithatéak legyenek. Az Osszetétel biztositani hivatott a testiileti tagok kollektiv
alkalmassagat, melynek szerves része a tag egyéni, elvart kompetencidja.

Elvart kompetenciak - biztositas és pénziigyi piacok

- lizleti stratégia és iizleti modell
- iranyitasi rendszer

- pénziigyi és aktuariusi elemzés

- szabalyozasi keret és kovetelmények

Szakmai és végzettségi kovetelmények figyelembe Kell venni a Bit-nek az ligyvezet6k
engedélyeztetésével Kkapcsolatos szakmai
elvarasait. Egyéb végzettségi
kovetelményeket a jeloltekkel kapcsolatban
az Igazgat6sag nem tdmaszt;

Az igazgatosagi tagok kivalasztasa indokolt, hogy a személyi javaslattételre
jogosultak jelen irdnyelvek
figyelembevételével tegyék meg javaslataikat,
illetve csak e kovetelményeknek megfeleld
részvényesi javaslatot tadmogassanak. A
javaslattétel irasban torténhet az elvart
kompetencidk bemutatdsaval, valamint a
szakmai 6néletrajz egyidejli csatolasaval;

L IVEIELYAR R VAT RS QU VAL ) Ll i. a testiiletek elndkének és egyes tagjainak
EVACIEL) O AS 10 0 YD1 N LT e e RE W sziikséges  képzettségét, képességeit és
indokolt: kompetencidit oly  moddon indokolt
meghatarozni, hogy a testillet egésze
tekintetében biztositott legyen a megfelel6
szakértelem és gyakorlat rendelkezésre
allasa,

! Eurépai Biztositas- és Foglalkoztatéinyugdij-hatésag, https://www.eiopa.europa.eu/
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ii. ha lehet6ség van arra, hogy ugyanazon
személy tobb testiiletnek is tagja legyen, tobb
pozicidt toltson be,

iii. a kiilonb6zé funkciok elldtdsa ne
jelenthessen  érdekkonfliktust, illetéleg
minimalizalasra Keriiljenek az abbdl fakadd
negativ hatdsok,

iv. az agazati jogszabalyokban meghatarozott,
az engedélyezés feltételeként megadott
szempontokon tilmenden  mérlegelésre
keriiljon a jel6lt j6 tizleti hirneve (az erkolcsi
bizonyitvdny meglétén tdli szempontok
alapjdn is), a szervezetben betdltendd
szerepére valé alkalmassaga (a
szakképzettséget igazol6 dokumentumok
mellett tobbek kozott az emberi kvalitasok, a
korabbi munkahelyen szerzett gyakorlati
tapasztalatok, vezet6i képességek, stb.), a
funkci6  ellatasara  rendelkezésre  4llé
id6kapacitasa, tovabba varhaté azonosulasa a
szervezeti értékekkel, értékrenddel.

V. jogszabaly eltér6 - megengedd - elbirasa
mellett is torekedni sziikséges arra, hogy a
tagok mandatuma ne legyen hatarozatlan
idére sz6lé és hatdrozott idére sz6ld
mandatum esetén az Ujra Kinevezésre csak
akkor keriilhessen sor, ha az intézmény a tag
megel6z6 idészakban folytatott
tevékenységét kell6 gondossaggal értékelte és
az elvarasokkal megegyezdnek talalta,

vi. tobb tag mandatumanak egyszerre torténd
lejarata miikodési kockazatot jelenthet,
melynek kezelésérél a pénziigyi szervezetnek

gondoskodnia sziikséges.

2. A kivalasztas soran mérlegeli és a miikddés alatt visszaméréssel biztositja az Igazgatosag,
hogy a testiileti tagjelolt megfelel-e az alabbi elvarasoknak:

- tevékenysége soran a legmagasabb szakmai hozzaértéssel, kell6 gondossaggal, aktiv
modon jar-e/jart-e el,
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- képes-e/képes volt-e a fiiggetlen, objektiv és megalapozott dontéshozatalra, fellépésre,
- mas feladataira, megbizatasara is tekintettel megfelel6 id6t tud-e/tudott-e szentelni a
funkcié ellatasanak.

3. A jeloltek felel6ssége, hogy elvallaljak-e a tagsagot, s hogy megismerjék a tisztséggel jaro
kotelezettséget és feladatokat. A Testiiletek tagjai megfelel6 id6t és energiat kell, hogy
forditsanak a tisztséglikbdl ad6do feladataik elldtasara. A testiileti tag felel6ssége, hogy a
tovabbi funkcidk, jelolések elvallalasanal felmérje, eleget tud-e tenni a mar bet6ltott testiileti
tagként jelentkez6 feladatainak.

4. Az lgazgat6sag gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag az Gjonnan megvalasztott, nem-operativ
testiileti tagok szamadra biztositott legyen személyre szabott tijékoztatds, mely sordn a tagok
megismerhetik a tarsasag felépitését, miikodését, lizleti modelljét, kockazati profiljat,
tarsasagiranyitasi rendszerét, illetve a testiileti tagként jelentkez feladatokat (2005/162 /EK
11.3.). A Tarsasdg ennek érdekében biztositja altalanos és testre szabott tdjékoztatas
lehet6ségét, valamint a sziikséges képzéseken valé részvétel lehetségétz. A
tajékoztatasra/képzésre a megvalasztast/kinevezést kovetd legkésébb 30 napon beliil kell
megtorténnie.

5. Az Igazgatésdg a testiileti tagok kivalasztasaval kapcsolatos feladatok el6készitését a
Javadalmazasi és Jel6l6 Bizottsagra bizza3, amely testiilet az ajanlasait az Igazgat6sag részére
javaslat formajaban teszi meg. A javaslatot az Igazgat6sagi el6terjesztés minden esetben
tartalmazza. A Bizottsag legfébb feladata az igazgatdésagon keresztiill a részvényesek részére
megalapozott és objektiv javaslatokat tenni a Testiileti tagsagra valo jeloléseknél (kinevezés,
visszahivas). A bizottsdg miikodésének célja, hogy a Testlilet tagjai megfeleld képzettséggel
és szakmai tapasztalattal rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek érdekei
szerint el tudjak latni.

6. A személyi valtozdsok el6készitésének része a kiemelkedéen teljesit6 munkatarsak
kivalasztasa, és tarsasagon beliili karrierjiik megtervezése is.

7. A Bizottsag a fentiek érdekében az egyes jeloltek alkalmassdganak elbiraldsanal nem csak az
lizleti és személyes kapcsolatokat veszi figyelembe, hanem vizsgilja a jelolt kompetenciajat,
szakmai alkalmassagat, valamint felméri, hogy a jeldltnek mddjaban all-e elegend6 id6t
forditania testiileti tagsdganak megfelel6 ellatdsara (2005/162/EK .M. 2.2.).

IIL A munkaszervezeten beliili szakmai vezet6i poziciok és kulcsfontossagu
személyek kivalasztasa és utodlasa

A munkaszervezeten beliili szakmai vezet6i pozicidk és kulcsfontossagi személyek - igy
kiiléndsen a Bit. szerint nevesitett tisztségvisel6k - kivalasztasaval és utddlasaval kapcsolatos
intézkedések megtétele a Tarsasag mindenkor hatdlyos Szervezeti és M{ikddési Szabalyzataban
meghatarozott szervezeti struktira szerint HR tamogatas mellett a vezérigazgaté feladataként
meghatarozottan torténik. Mindez tehat az egyes vezérigazgatéd ala rendelt szakteriiletek
vonatkozasaban avezérigazgaté feladata. A vezérigazgatéa HR szakteriilet vezet6jével - szlikség

2 Egyszertsitett tajékoztatas, illetve képzés is biztosithatd azon vezet§ testiileti tag és kulcspoziciét betdlts személy esetében,
aki mar a megvalasztasa vagy kinevezése el6tt is munkavégzésre iranyul6 jogviszonyban allt az intézménnyel.

3 Amennyiben a J]B és az Igazgat6sag testiileti tagjai teljes kor(ien azonos személyekbdl allnak, a JJB az Igazgatdsagi munka
keretében latja el feladatat
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szerint a Bizottsag el6terjesztését figyelembe véve — meghatarozza a kulcsfontossagi személyek
korét.

A vezetd  pozicibk és a  kulcsfontossdg  személyek  kivalasztdsa  sordn
(megvalasztasakor/kinevezésekor, a mandatum meghosszabbitdsa esetén, ha Ujraértékelést
indokl6 koriilmény meriil fel) vizsgalni sziikséges a jelolt alkalmassagat.

Az ilyen munkavallalék utédlasara els6sorban és fészabaly szerint a munkaszervezeten beliili
munkavallalék kivalasztdsa utjdn Kkell sort keriteni. Amennyiben ez valamely okbdl nem
lehetséges vagy célszer(i, akkor a HR teriilet bevonasaval, szakmai elvarasok és kompetenciak
el6zetes megadasaval hirdetés és/vagy professziondlis online feliiletek/tandcsadd cég(ek)
igénybe vételével kertil sor.

A vezetd testiileti tagok egyéni és kollektiv alkalmassaganak, valamint a kulcspoziciét betoltd
személy alkalmassaganak intézményi szintli és egyéni értékelésére sor kell, hogy keriiljon a
megvalasztaskor/kinevezéskor, ujboli megvalasztast/kinevezést megel6z6en, a mandatum
meghosszabbitdsakor, az adott lizleti év lezarasaval, illetve amennyiben azt a kériilmények
indokoljak. Az alkalmassag értékelését attdl fiiggetleniil le kell folytatni, hogy az alkalmassag
értékelését vagy tjraértékelését indoklo koriilményhez jogszabalyi el6iras alapjan kapcsolodik-e
felligyeleti bejelentési vagy engedélyezési kotelezettség, tovabbd, hogy az MNB a kapcsol6do
engedélyezési eljarasok, valamint a folyamatos felligyelési és ellendrzési tevékenysége keretein
belll végez-e alkalmassagi vizsgalatot vagy sem. Az alkalmassag vizsgalata a Bizottsag
felel6sségeként keriil meghatarozasra.

IV. A feliigyel6bizottsag tagjainal érvényesitendd tovabbi kovetelmények
(elvarasok és fiiggetlenségi kritériumok)

1. Azlgazgatosag gondoskodik arrol, hogy a feliigyel6bizottsag partatlansaganak biztositasahoz
elegend6 szamu, a Tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatdrozé tulajdonosaival
kapcsolatban nem allo, fiiggetlen tagok megvalasztasara keriilhessen sor (2005/162/EK 4.).

2. A felugyelSbizottsag megfelelé szintii fliggetlensége biztositja, hogy a vezetd testiilet a
tarsasag stratégiai érdekeinek megfelel6en, az 6sszes részvényes érdekeit is figyelembe véve,
eredményesebben lassa el feladatat.

3. A feliigyel6bizottsag dontéseit objektiven hozza meg, térekedve arra, hogy a déntéshozatal
folyamata a menedzsment, illetve az egyes részvényesek, valamint a feliigyel6bizottsag egyes
tagjainak befolyasatdl fiiggetlen legyen. Ezt nagyban eldsegiti, ha a feliigyel6bizottsag a
menedzsmentt6l és a kulcsfontossdgd egyéb érdekeltektél megfelel6 mértékben
fiiggetlenitve tud miikodni. A feliigyel6bizottsag dontési folyamatainak biztositania kell, hogy
a felligyel6bizottsag minden tagja kifejthesse véleményét a vonatkozé kérdésben.

4. A részvényesek (minden részvényes), valamint az egyéb érdekeltek érdekeinek védelme
érdekében az igazgatdsagi funkciénak hatékony és szuverén feliigyelet alatt kell allnia. A
hatékonysag érdekében a felligyelGbizottsag egy tagja kozvetlen és rendszeres kapcsolatot
tart fenn a Tarsasdg pénziigyi vezetésével, valamint a bels6 védelmi vonalak szerinti
munkavallal6kkal.
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5. A fiiggetlenség elbirdlasanal figyelembe kell venni a meglévé munkaviszonyt, lzleti
kapcsolatokat, a csaladi és személyes kapcsolatokat és minden egyéb olyan teriiletet, amely
Osszeférhetetlenséghez vezethet.

6. Fiiggetlenségnek a lényeges érdekiitkozés, Osszeférhetetlenség hidnya tekintend6. A
feliigyel6bizottsag tagja abban az esetben tekinthet6 fiiggetlennek, ha esetében nem 4ll fenn
olyan iizleti, csaladi vagy mas jellegli kapcsolat, mely osszeférhetetlenséget okoz, és
veszélyezteti a dontéshozatalt (2005/162/EK 13.1.).

7. A felligyelObizottsag tagjaival szemben alapvetd elvaras a fiiggetlenség biztositdsa. A
fliggetlenség tekintetében a Ptk. ltalanos szabdlyai szerint sziikséges eljarni, figyelembe véve
az agazati jogszabalyok kévetelményeit is.

Ezeken tilmenden az Igazgatdsag gondoskodik arrél, hogy a Tarsasag a felligyel6bizottsaga
tekintetében a tagok lehetd legszélesebb korére érvényesitsék a Ptk# 3:287. §-a szerinti
fliggetlenségi kovetelményeket. A feliigyel6bizottsag tagjainak fliggetlenségénél a Ptk. 3:290. § (1)
bekezdés masodik mondata alapjan a Ptk 3:287. § rendelkezéseit kell alkalmazni>,®.
V. Esélyegyenldség biztositasa
1. Az egyenl6 baniasmod kovetelménye alapjan a tisztségviseld jeloltekkel, illetve a palyazé
munkavallalékkal szemben azonos tisztelettel és koriiltekintéssel, az egyéni szempontok
azonos mértéki figyelembevételével kell eljarni.

Tilos a jeldlés soran

a) nem,

4a Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. térvény

> Ptk 3:287. § [Az igazgatdtanacs tagjainak fiiggetlensége]

(1) Fiiggetlennek mindsiil az igazgatétanacs tagja, ha a részvénytarsasaggal az igazgatétanacsi tagsagan

és a tarsasag szokasos tevékenységébe tartozo, az igazgatotanacsi tag sziikségleteit kielégitd tigyleten

alapuld jogviszonyon kiviil mas jogviszonyban nem all.

(2) Nem minésiil fiiggetlennek az igazgatdtanacs tagja, ha

a) a részvénytarsasag munkavallaléja vagy volt munkavallaléja, e jogviszonyanak megsziinésétdl szamitott ot évig;

b) a részvénytarsasag vagy vezetd tisztségviseldi szadmara és javara ellenérték fejében szakértéi vagy mas megbizasi jogviszony
alapjan tevékenységet folytat;

) a részvénytarsasag olyan részvényese, aki kdzvetve vagy kozvetleniil a leadhaté szavazatok legalabb harminc szazalékat
birtokolja vagy ilyen személynek kozeli hozzatartozo6ja vagy élettarsa.

d) kozeli hozzatartozdja vagy élettarsa a részvénytdrsasdg nem fliggetlen vezetd tisztségvisel6jének vagy vezet6 allasu
munkavallal6janak;

e) a részvénytarsasidg eredményes miikodése esetén igazgatdtanacsi tagsiga alapjan vagyoni juttatdsra jogosult, vagy az
igazgatotanacsi tagsagért jaré dijon kiviil barmilyen javadalmazasban részesill a részvénytarsasagtol, illetve a
részvénytarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol;

f) az igazgatdtanacs nem fliggetlen tagjaval egy masik gazdasagi tarsasagban olyan jogviszonyban all, amely alapjan a nem
fiiggetlen tagnak iranyitasi, ellenérzési joga van;

g) a részvénytarsasag konyvvizsgaldja vagy a konyvvizsgald tarsasag tagja, illetve alkalmazottja e jogviszony megsziinését6l
szamitott harom évig;

h) vezet6 tisztségviseld vagy vezetd allasu munkavallal6 egy olyan gazdasagi tarsasagban, amelynek fliggetlen igazgatdtanacsi
tagja egyben a nyilvanosan miik6d6 részvénytarsasag vezetd tisztségviseldje.

6 3.290. § [A részvénytarsasag feliigyelGbizottsaga]

(1) Nyilvanosan miikodé részvénytarsasagnal - a gazdasagi tarsasdgok kozos szabalyaiban meghatarozott eseteken kiviil -
feltigyel6bizottsag valasztasa akkor is kotelezd, ha a tarsasdg nem egységes iranyitasi rendszerben miikodik. Az igazgatdtanacs
fliggetlen tagjainak aranydara és fiiggetlenségére vonatkozé szabalyokat ebben az esetben a felligyel6bizottsagra kell alkalmazni.
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b) faji hovatartozas,

c) bér szin,

d) nemzetiség,

e) nemzetiséghez valé tartozas,

f) anyanyelv,

g) fogyatékossag,

h) egészségi allapot,

i) vallasi vagy vilagnézeti meggy6z6dés,
j) politikai vagy mas vélemény,

k) csaladi allapot,

1) anyasaga(terhessége) vagy apasag,
m) szexudlis iranyultsag,

n) nemi identitas,

0) életkor,

p) tarsadalmi szarmazas,

q) vagyoni helyzet,

r) foglalkoztatasi jogviszony vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony
részmunkaidds jellege, illetve hatarozott idétartama) érdekképviselethez vald

tartozas,

s) egyéb helyzet, tulajdonsag vagy jellemz6 (a tovabbiakban egyiitt: tulajdonsaga)

miatti bArminemii megkiilonboztetés.

hatranyos megkiiléonboztetésnek mindsiil

L_NL_Testiileti kivalasztasi iranyelvek_202303

a kozvetlen
megkiilonboztetésnek nem mindsiil6, latszolag az egyenlé bandasmoéd kovetelményének
megfeleld rendelkezés, amely a fentebb felsorolt meghatarozott tulajdonsagokkal rendelkezd
egyes személyeket lényegesen nagyobb ardanyban hatranyosabb helyzetbe hoz, mint
amelyben mas, 6sszehasonlithat6 helyzetben 1év6 személy volt, van vagy lenne.

Nem-iigyvezetd igazgatdi munkakérben a nemek kodzotti egyenstily javitasarol
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1. Az Igazgatdsdg gondoskodik arrdl, hogy a nem-iigyvezeté igazgatdkra/igazgatdkra
vonatkozdan a Tarsasag megfelel egyensulyt hozzon 1étre egyrészt a vezetd testlileteken
beliili nemi soksziniiség novelésének sziikségessége, masrészt pedig a napi irdnyitasba
valé beavatkozas minimalisra csokkentése iranti igény kozott. A nem-ligyvezetd
igazgatok/igazgatok és a felligyel6bizottsagi tagok alapvetd szerepet jatszanak a
legfels6bb szintli vezetdk kinevezésében, és a tarsasadg emberi er6forras politikajanak
alakitdsaban. Ezért a nem tligyvezetd igazgatok/igazgatok kozott alul reprezentalt nem
hangsulyosabb megjelentése tovabb gylir(iz6 pozitiv hatast valt ki a teljes szakmai
elémeneteli ranglétran at.

2. Azlgazgatdsaga nem-iigyvezetd igazgatdkra vonatkozoan a n6k aranyat 40% elérésében
célozza meg.

VII. Ellenérzés és értékelés

1. A tisztségvisel6kkel kapcsolatban a Tarsasag a HR el6készitése alapjan és a Bizottsag
utjdn gondoskodik a személyi valtozdsok el6készitésérdl, amelynek célja, hogy az
igazgat6sag nyugdijazas, lemondas vagy mas okbol kivalé tagjanak, vagy a menedzsment
tagjainak utdédlasa harmonikusan, a tarsasdg munkajanak folyamatossaga mellett
oldédjon meg. A Bizottsag attekinti az igazgat6sadg menedzsment tagok kivalasztasara és
kinevezésére vonatkoz6 gyakorlatat, értékeli az igazgatdsag, felligyel6 bizottsag
menedzsment tagok tevékenységét (illetve jeldltek megfelelését). A Bizottsag
megvizsgalja a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az Igazgatdsag terjeszt eld.

2. Az lgazgat6sag gondoskodik arrél, hogy a testiileti tagok engedélyezési eljarasuk
lefolytatdsanak idépontjdban torténd megfelelésén tilmenden az érintett személyek
jogszabalyi kovetelményeknek folyamatosan feleljenek meg. Az Igazgat6sagi tagoknak
mindezen kovetelmények folyamatossdganak biztositdsa érdekében a jogszabdlyi
kovetelményeknek valé nem megfelelés elkertilése érdekében el6zetesen, vagy az arra
hat6 koriilmény megjelenésétdl szamitottan haladéktalanul bejelentési kotelezettsége all
fenn a Tarsasagiranyaba. A Tarsasag e helyzet kezelésére vonatkoz6 intézkedési tervének
kidolgozasa a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfelelGségért felelds vezérigazgato-
helyettes feladat- és hataskorébe tartozik.

3. Azlgazgatésag legalabb évente egyszer felkéri a Bizottsagot, hogy értékelést készitsen az
igazgatdsag elndke szamadra az igazgat6sag miikodésérdl, illetve az igazgatosag egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérdl.” Az értékelés kitér a testiilet, valamint a testiileti
tagok - személyenkénti - értékelésére is. Meg kell vizsgalni a tagok (és az esetleges
testiileti bizottsagok) hozzaértését, a végzett munka eredményességét, és hogy az egyes
testiiletek és tagjaik milyen mértékben lattik el feladataikat a célkitizéshez képest. Az
értékelés statisztika jellegli alapjait (iilések szama, dontéshozatalok szama, egyhangtisag,
kilonvélemény, jegyz6konyvezés stb.) a Tdarsasagiranyitadsért és prudencidlis
megfeleléségért felel6s vezérigazgatd-helyettes elGterjesztése alapjan értékeli a
Bizottsag/Igazgatdsag.

7 Amennyiben a Bizottsag és az Igazgat6sag tagsaga teljes mértékben megegyezik, az értékelést az Igazgatosag végzi el.
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4. Az lgazgatésdg - a Tarsasagiranyitasért és prudencidlis megfelel6ségért felel6s
vezérigazgatd-helyettes dtjdn - gondoskodik arrél, hogy a Testiilet tagjai az egyes
poziciékhoz tartozé folyamatos szakmai kovetelmények teljesiilésérél évente
készitsenek irasos 6sszefoglaldt.

5. Az érintettek kotelesek haladéktalanul tajékoztatast adni arrol, ha a szakmai alkalmassag,
lzleti megbizhatésag megallapitasara szolgalé nyomtatvanyon feltiintetett barmely
adatban valtozas allt be. Az értesités cimzettje a Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfelelGségért felelds vezérigazgatd-helyettes.

6. A szakmai kovetelmények teljesitésérdl, az 0Osszeférhetetlenségi kovetelmények
betartdsarol és a Testiileti munkajukrol az érintettek legaldbb évente egyszer kotelesek
nyilatkozatot tenni, amely alapjan a Testiilet tagjait a Testiilet elndke, az elnokot a
Testiilet egésze értékeli.

7. Az értékesités el6készitése a Bizottsag, amennyiben a Bizottsag tagjai és az Igazgatosag
tagjai teljes egészében megegyeznek, a Tarsasagiranyitasért és prudencidlis
megfelel6ségért felelés vezérigazgatd-helyettes feladata, akinek beszamoléjat az
Igazgatdsag dontése kell, hogy kovesse.

VIII. Egyéb rendelkezések

Az iranyitd6 és felvigyazasi funkciot betolté testiiletek Kkialakitasanadl és létszamanak
Osszetételének meghatarozasanal figyelembe veendd rendelkezések

az egyenlé banasmadrol és az esélyegyenléség elémozditasarol sz616 2003. évi CXXV. torvény

- CIGSZU-1006 Esélyegyenléségi szabalyzat

- CIGSZU-1006 Esélyegyenl6éségi szabalyzat helyett Life 84 /2014 Esélyegyenl6ségi szabalyzat

- Az Eurédpai Parlament és a Tandacs Irdnyelve a t6zsdén jegyzett tarsasdgok nemiigyvezets
igazgatdi korében a nemek kozotti egyensuly javitadsarol és kapcsolddo intézkedésekrdl szolo
javaslat

(COM(2012)0614 - C7-0382/2012 - 2012/0299(COD)

- A Budapesti Ertéktdzsde Zrt. Felel6s Tarsasagiranyitasi Bizottsaga altal készitett és a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. Igazgatésaga altal 2018. julius 23-an jévahagyott Felelds Tarsasagiranyitasi
ajanlas

- A Magyar Nemzeti Bank 6/2014. (XII. 17.) szdmu ajanlasa a bels6 védelmi vonalak kialakitasaroél
és miikodtetésérol, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkciéirél ,hitelintézetek,
pénziigyi holding tarsasagok és vegyes pénziigyi holding tarsasagok vezetdire el6irt szakmai
alkalmassagi és lizleti megbizhat6sagi kovetelmények, valamint a jé lizleti hirnév értékelésérol”
sz616 9/2013. (VI.10.) szamu ajanlas

- CIGSZU-1005 Fit & Proper szabalyzat helyett Life 30/2014 Fit & Proper szabalyzat
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IX. Hatalyba 1épés

A jelen 3.0 Iranyelv-verzi6 az Igazgatosag 2.0 verzidszamon a 26/2022.03.09. IG hatarozatban
foglalt id6ponttdl kezd6dben elfogadott verzid helyébe 1ép 2023. marcius 03. napjatol.

A hatélyba 1épést kovetSen a testiiletek kialakitdsaval, és Osszetételével, valamint a Tarsasag
testlileteinek, testiileti tagjainak, munkavallaléinak kivalasztdsa és a vezet6k megbizatasaval
kapcsolatban jelen ajanlas rendelkezéseinek figyelembe vételével kell eljarni. A rendelkezéseket
értelemszer(ien kell alkalmazni a CIG Pannénia Elsé Magyar Altalanos Biztosito Zrt. testiileteire,
munkavallaléira és jeldltjeire is.

Az Iranyelv felllvizsgalataért és jogszabalyoknak, ajanlasoknak, valamint bels6 szabalyzatokban
foglaltaknak val6 megfeleléséért a Javadalmazasi és Jelol6 Bizottsag felel6s.

Kelt Budapesten, 2023.02.27. napjan
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