CIGC PANNONIA

BIZTOSITO

A CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO NYRT.
IGAZGATOSAGANAK UGYRENDJE

Készitette: dr. Daké Gabor

Modositotta: dr. Dako Gabor

Szabalyzatgazda: Tarsasagiranyitasert és prudencialis megfelelosegeért felel6s
vezérigazgato-helyettes

Hatalyos: 2024. julius 18. napjatol

Verziészam: 1.2.

Jovahagyta: 81/2024.07.15. sz. CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt. Igazgat6sagi
Hatarozat

CIG PANNONIA ELETBIZTOSITO NYRT.



Verzioszam

Verziokovetés: Modositasok, feliilvizsgalatok jegyzéke

Modositas leirasa /

Feliilvizsgalat

Idopont

Készitette/Modositotta/Feliilvizsgalta

Jovahagyta

elvégzése

1.0 Eves felillvizsgalat | 2022.11.17. Dr. Dako Gabor 93/2022. 11. 17 sz. CIG
keretében az Pannonia
1id6kozben hatalyba Eletbiztosito Nyrt.
1épett jogszabalyi, Igazgatosagi Hatarozat
szervezeti
valtozasokhoz
igazitas

11 Eves feliilvizsgalat | 2023. 11. 28. Dr. Daké Gabor 115/2023. 11. 28. sz.
keretében az CIG Pannoénia
id6kozben hatalyba Eletbiztosito Nyrt.
1épett jogszabalyi, Igazgatosagi Hatarozat
szervezeti
valtozasokhoz
igazitas

1.2. Feliilvizsgalat
elvégzése az MNB 81/2024.07.15. sz. CIG
12/2023. (X1.27.) Dr. Daké Gabor Pannénia
szamu ajanlasanak 2024.07.15. Eletbiztosité Nyrt.
(z01d ajanlas) torténd Igazgatosagi Hatarozat
megfelelés okan.

Life_IG tigyrend_202407
2




l. AZ IGAZGATOSAG SZERVEZETE, ALAPSZABALY SZERINTI FELADATAI

1. A Polgari Torvénykonyvr6l szoldo 2013. évi V. torvény (Ptk.), valamint a biztositasi
tevékenységrél szolo 2014. évi LXXXVIIL torvény (Bit.) és a CIG Pannénia Eletbiztosité Nyrt.
(Tarsasag) Alapszabalya szerint az Igazgatosag a Tarsasag ligyvezetd szerve. Kotelessége a Tarsasag
szervezetének kialakitasa és vezetése, valamint a munkaltatdi jogok gyakorlésa.

2. Az lgazgatosag tagjai és vezérigazgatdja, vagy annak helyettesei (illetve a cégjegyzési
jogosultsaggal rendelkezé mas munkavallalo) koziil ketté személy egyiittesen jogosult képviselni (ide
értve a cégjegyzést és a pénzforgalmi szdmla feletti rendelkezést is) a Tarsasdgot harmadik
személyekkel szemben. Az egyiittes képviseleti jog a Tarsasag Igazgatosaga altal jovahagyott
(hatarozatban elfogadott) bels6 szabalyzat rendelkezései szerint torténik.

3. A Tarsasagnal legalabb harom (3) és legfeljebb hét (7) tagbol allo igazgatosag miikodik,
amelynek tagjait a kozgytilés valasztja meg, illetve hivja vissza. A tagok létszama tekintetében a Testiilet
kivalasztasi iranyelvek rendelkezései iranyadoak.

Az igazgatdsag operativ és nem-operativ (,,kiilss”) tagokbol all. A nem operativ tagok szamat ugy kell
megallapitani, hogy biztositott legyen, véleményiik, dontésiik lényegesen befolyasolhassa az
igazgatosag testiiletként meghozott dontését. (Operativ tagnak mindsiil az a személy, aki a Tarsasaggal,
vagy a Tarsasag konszolidacios korébe tartozé leanyvallalatanak mindsiilé tarsasaggal
munkaviszonyban all).

4. Az Igazgatosag iigyrendjét (Ugyrend) maga hatdrozza meg és az igazgatdsagi tagok tobb mint
felének ,,igen” szavazataval fogadja el. Az IG elndke — illetve akadalyoztatasa esetén az IG barmely
tagja — jogosult az Igazgatdsag {ilését az ok megjelolésével barmikor Osszehivni. A Tarsasag az
Ugyrendet a honlapjan kozzéteszi. (https://www.cigpannonia.hu/befektetok/tarsasagiranyitas). Az
igazgatosag év kozben sziikség szerint lilésezik — foszabaly szerint a munkatervében meghatarozott
szamu iilés megtartasaval — de legalabb 6t (5) tilést tart.

5. Az Igazgatosag, mint irdanyito és ellenorzé testiilet feladatai az Alapszabalyban, Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatban, a Testiilet kivalasztasi iranyelvekben, valamint a Fit&Proper szabalyzatban
alapjaiban rogzitettek.

Az Igazgatosag hataskore és feladatai:

haromhavonta egyszer a FelligyelObizottsag (FB) részére és évente egyszer a
Kozgyiilés részére az {ligyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérél és
tizletpolitikajarol jelentést készit (ASZ 1X. 4. a);

legalabb évente egyszer felkéri az FB-t, hogy értékelést készitsen az
igazgatdsag elndke szamara az igazgatosag mikodésérdl, illetve az igazgatdsag
egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérol;

kialakitja a Testiiletek (Igazgatosag, FeliigyelObizottsag, Auditbizottsag,
Javadalmazasi és Jelold Bizottsag) oOsszetételét az EIOPA ! altal kibocsatott
iranymutatasban szerepl6 kategdriakhoz tartozo6 kompetenciak alapjan;

hatarozatban elfogadja a képviselet rendjérél szol6 szabalyzatot (Képviseleti
szabalyzat);

1 Eurépai Biztositas- és Foglalkoztatéinyugdij-hatosag, https://www.eiopa.europa.eu/
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gondoskodik a Tarsasag iizleti konyveinek és részvénykdnyvének vezetésérol
(ASZ IX. 4. b);

elkésziti a szervezeti és miikodési szabalyzatot (ASZ IX. 4. ¢);

gyakorolja a munkaltatoi jogokat és dont a munkaltatoi jogok gyakorlasanak
esetleges atruhazasarol (ASZ IX. 4. d);

megvalasztja a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag tagjait lehetdleg az
Igazgatdsag, sziikség esetén a FeliigyelObizottsag fliggetlen tagjaibol

javaslatot tesz az igazgatdsagi tagot, felligyelObizottsagi tagot megilletd
dijazas Osszegére (ASZ IX. 4. e);

eloterjeszti a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojara, és az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatot (ASZ 1X. 4. f);

koteles nyolc napon beliil a Feliigyelobizottsag egyidejii értesitése mellett a
sziikkséges intézkedések megtétele céljabol a kozgyiilést dsszehivni (valamint a
kozgyiilési meghivo megkiildésével a Budapesti Ertéktézsde Zartkoriien Mikodd
Részvénytarsasag - https://bet.hu -, valamint a Magyar Nemzeti Bank képvisel6jét
értesiteni), ha tudomasara jut, hogy

i. a Tarsasag sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara
csokkent, vagy

il. a Tarsasag sajat tokéje a Ptk. 3:212. § (2) bekezdésében meghatarozott 6sszeg ala
csokkent, vagy

iii.  a Téarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit megsziintette, illetve ha
vagyona a tartozasait nem fedezi (ASZ. 1X. 4. g);
a kozgylilés ilyen tartalmi felhatalmazasa esetén a Feliigyelobizottsag
el6zetes hozzajarulasaval donthet az alaptdke felemelésérdl, illetve az alaptdkének

az alaptékén feliili vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatban jogosult
kozbensé mérleg elfogadasara; (ASZ. 1X. 4. h)

a FelligyelObizottsag elozetes hozzajarulasaval elfogadja a Tarsasag lizleti
tervét (ASZ. IX. 4. );

a FelligyelObizottsag eldzetes hozzajarulasaval, a mindenkori jogszabalyi
keretek kozott osztalékeldleg fizetésérdl hatarozhat és jogosult az osztalékelOleg
fizetésével kapcsolatban kozbens6 mérleg elfogadasara (ASZ. IX. 4. ));

dont a Tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit, fidktelepeit é&s
tevékenységi koreit (ide nem értve a fotevékenységet) érintd kérdésekben és az
azokkal Osszefiiggd alapszabaly-modositasok targyaban (ASZ. IX. 4. k);

jogosult a visszavalthatd részvényhez kapcsolodo jogok gyakorlasaval és a
sajat részvény megszerzésével kapcsolatban kozbensé mérleg elfogadasara (ASZ.
IX.4.1);

gondoskodik arrdl, hogy a Tarsasadg az Gjonnan megvalasztott, nem-operativ
testiileti tagok szamadra biztositott legyen személyre szabott tijékoztatas, mely soran
a tagok megismerhetik a Tarsasag felépitését, mitkodését, tizleti modelljét, kockazati
profiljat, tarsasagiranyitasi rendszerét, illetve a testiileti tagként jelentkezd
feladatokat (2005/162/EK 11.3.);

gondoskodik arrél, hogy a Feliigyelobizottsag partatlansaganak biztositasahoz
elegendé szamu, a Tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatarozo
tulajdonosaival kapcsolatban nem 4llo, fiiggetlen tagok megvalasztasara keriilhessen
sor (2005/162/EK 4.).
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gondoskodik arrol, hogy a Tarsasag a Feliigyelobizottsaga tekintetében a
tagok lehetd legszélesebb korére érvényesitsék a Ptk.3:287. §-a szerinti
fiiggetlenségi kovetelményeket.,

gondoskodik arr6l, hogy a nem-iigyvezetd igazgatokra/igazgatdkra
vonatkozoan a Tarsasag megfeleld egyensulyt hozzon létre egyrészt a vezetd
testiileteken beliili nemi sokszinliség novelésének sziikségessége, masrészt pedig a
napi iranyitasba vald beavatkozas minimadlisra csokkentése iranti igény kozott.
Feladatainak ellatasa soran torekszik arra, hogy mindenkor a kdvetend6 iranyelvek
rendelkezéseinek megfelelden jarjon el, igy célja, hogy biztositsa a ndk és férfiak
kozotti esélyegyenldség elvének alkalmazasat és elérje, valamint fenntartsa a
fels6vezetdi pozicidkban a nemek kiegyensulyozott képviseletét azéltal, hogy
eljarasi kovetelményeket allapit meg a jeldltek igazgatoi pozicidkra torténd atlathatd
¢s érdemeken alapul6 kinevezésére vagy megvalasztidsara vonatkozdan.

dont és intézkedik azokban a kérdésekben, amelyek nem tartoznak a
kozgyllés vagy a Feliigyeldbizottsag kizardlagos hataskorébe (ASZ IX. 4. m);

A Javadalmazasi jelentéssel kapcsolatos igazgatosagi feladatok:

Az lgazgatésag a hosszil tdva részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények
jogharmonizaciés célu modositasarol szolo 2019. évi LXVIL térvény (SRD) rendelkezéseinek
megfeleléen évente javadalmazasi jelentést készit és véleménynyilvanitasra a Kozgyiilés elé terjeszti. A
jelentésnek vilagosnak és érthetonek kell lennie, és alkalmasnak kell lennie arra, hogy atfog6 attekintést
adjon a legutobbi tizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a javadalmazasi politikdnak
megfeleléen barmilyen forméaban az egyes igazgatok? részére megallapitott dsszes javadalmazasrol,
ideértve az adott lzleti évben Ujonnan alkalmazott igazgatokat is. A javadalmazasi jelentésnek
ismertetnie kell, hogy a tarsasag az el6z6 iizleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentésre vonatkozo
kozgytlési véleménynyilvanitd szavazast hogyan vette figyelembe. Az Igazgatdsag a fentiekben
felsorolt feladatainak ellatasaba — amennyiben ezt torvény nem zarja ki — a Tarsasag mas
munkavallaléjat is bevonhatja.

A kapcsolt felekkel folytatott iigyletekkel kapcsolatos IG feladatok:
A kapcsolt felekkel folytatott Iényeges ligyleteket az SRD tdrvényben meghatarozott tigyletek
kivételével — a Tarsasag Igazgatosaga az ligyrendjében szabalyozott modon hagyja jova.

Az ESG keretrendszer érvényre juttatasdaval kapcsolatos feladatok:
Az Igazgatosag

a) rendszeresen —sziikség szerint de legalabb évente — feliilvizsgalja, az MNB részére megkiildott
onértékelési akcioterv végrehajtasat;

b) minden évben feliilvizsgalja és elfogadja, valamint a kozzétételi szabalyok szerint
nyilvanossagra hozza az éves rendszerességgel elvart atfogo fenntarthatosagi jelentést;

C) biztositja az éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti kockazatok kezelésében részt vevo
szervezeti egységek és teriiletek (kiilonos figyelemmel a kiemelten fontos feladatkdrok)
szamara a megfelel6 human és pénziigyi eréforrasokat, tovabba hataskoroket;

d) jelentések és beszamoltatds utjan biztositja, hogy sajat kijeldlt tagjan, illetve az ESG
megfeleloség szempontjdbol érintett szakteriiletek beszdmoltatasa utjan megfeleld
informaciokkal rendelkezzen a biztositd éghajlatvaltozassal kapcsolatos és kornyezeti
kockazatair6l és azok esetleges valtozasarol

2az SRD tv. 2. § (2) bek. szerint meghatarozott személyek kore
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e) dontéseiben figyelembe veszi a rendelkezésre allo klimavaltozashoz koéthetd vagy kornyezeti
kockazatokra vonatkoz6 informaciokat.

Feladatainak ellatasa kapcsan az Igazgatosag figyelemmel van arra, hogy a Tarsasag olyan hatékony
és megbizhatd adatszolgaltatasi, nyilvanossagra hozatali és kommunikacios rendszercket
alakitson ki és mikddtessen, amely képessé teszi az éghajlatvaltozéassal kapcsolatos és
kornyezeti kockazati adatok aggregalasara is.

Egyéb szabalyok:

Az 1G — a kizardlagos kozgyiilési, feliigyeldbizottsagi, illetve auditbizottsagi hataskoroktol eltekintve —
barmely ligy intézését a sajat hataskorébe vonhatja.

Az 1G iilések id6pontjat, helyét és napirendjét az iilést 6sszehivo tag hatarozza meg. Az igazgatosagi
iilésrol késziilt jegyzOkonyvet az Igazgatdsag legkésdbb a kovetkezd iilésén fogadja el, majd azt a
jegyzokonyvvezeto és az elndk, valamint két jelen 1évo tovabbi igazgatdsagi tag irja ala.

Az Igazgatosig az Ugyrend szerint, ha az adott kérdés az elndk, illetve az igazgatdsag iilésének
Osszehivasara jogosult mas tag megitélése szerint irasbeli inditvany és hatarozati javaslat alapjan szobeli
vita nélkiil is elbiralhato, az elndk, illetve az Igazgatosag iilésének Osszehivasara jogosult mas tag
jogosult irasbeli szavazast elrendelni. Ez esetben az elnok, illetve az IG tilésének 0sszehivasara jogosult
mas tagnak ilyen értelmii felhivassal inditvanyt sziikséges a Tagok részére kikiildeni, és kdzolni kell azt
az altala megszabott beérkezési hataridot ameddig a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefaxon vagy
e-mail Gtjan) egyértelmii szavazatukat k6zolni kell.

Miikodes szervezése, adminisztracioja:
Az Igazgatdsag iiléseinek, valamint az irasbeli szavazas lebonyolitasa és adminisztracioja a Vhl feladat-
¢és hataskorébe tartozik.

Felelosség:
A Tarsasag tevékenységéért, ideértve a kiszervezett tevékenységet is, végso felelosséget az Igazgatdsag
vallal.
Az Igazgatosag elnokenek feleldssége és feladatai:
képviseli a Tarsasag érdekeit;
ellatja a Tarsasag képviseletét;
részt vesz az operativ iranyitast ellatd Vezérigazgatoi értekezleten és a Kockazatkezelési
Bizottsag iilésén.

Az Igazgatosag tagjainak felelossége és feladatai:

Végs6 felel6sséget vallal a Bit.-ben és annak felhatalmazasa alapjan kiadott jogszabalyokban
meghatarozott kitelezettségek teljesitéséért, ideértve a kiszervezett tevékenység korébe tartozokat is.
A belso ellendrzési feladatkor kivételével minden feladatkor az Igazgatosag iranyitasa alatt mikodik, és
a feladatkort ellatd személy — a szervezeti felépités sajatossagainak figyelembevételével — az
Igazgatosagnak szamol be.

A vezetd tisztségviselo ligyvezetési tevékenysegét a jogi személy érdekének megfelelden koteles ellatni.

II. AZ IGAZGATOSAG FELADATAI A BELSO VEDELMI VONALAK
KIALAKITASABAN ES NYOMON KOVETESEBEN

1. Az Igazgatosag csoportszintii belsé védelmi vonalakat alakit ki és miikddtet, amelyek
elosegitik a Tarsasag/cégesoport:
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prudens, megbizhato és hatékony, a jogszabalyoknak és belso
szabalyzatoknak megfeleld mikddését,

eszkdzeinek, a tulajdonosok ¢és az iligyfelek tarsasaggal 6sszefliggd gazdasagi
érdekeinek, valamint tirsadalmi céljainak védelmét,

zavartalan és eredményes miikodését, a Tarsasaggal/cégcsoporttal szembeni
bizalom fenntartasat.

2. A belsé védelmi vonalak kiépitése kapcsan az Igazgatosag az aldbbi koévetelményeket

érvényesiti:

a Tarsasag vezetése értse az alkalmazott gyakorlat céljat;

a kapcsolodo kockazatok még a gyakorlat alkalmazasa el6tt keriiljenek
azonositasra és a Tarsasag vezetése lassa at azok mértékét és jellegét;

a Tarsasag rendelkezzen az alkalmazott gyakorlat kockazataival 6sszhangban
allo, a felmertilé kockazatok figyelemmel kisérésére, csokkentésére, kontrolljara és
jelentésére (ideértve az irdnyitdsi funkciot betoltd testiilet, a belsd kontroll
funkciokat ellato teriiletek, valamint a felvigyazasi funkciot betolto testiilet, a kiilsé
konyvvizsgald, valamint az MNB felé torténd informacioszolgaltatast is) vonatkozo
politikékkal és eljarasokkal;

a Tarsasag bels6é kontroll funkcioit ellatd teriiletek kezeljék kiemelt
figyelemmel az alkalmazott gyakorlatot;

a Tarsasag rendszeresen értékelje az alkalmazott gyakorlat fenntartdsanak
indokoltsagat;

az alkalmazott gyakorlatrol valdé dontés, a belsé kontroll funkcidt ellatd
terliletnek az alkalmazott gyakorlattal kapcsolatban tett megallapitasai, az
alkalmazott  gyakorlat fenntartasara  vonatkozo  értékelések  keriiljenek
dokumentalasra.

3. Az lgazgatosag olyan belsé kontrollrendszert épit ki, amely eldsegiti:
az eredményes €s hatékony miikodést,
a prudens iizletvitelt,
a kockazatok megfelel6 azonositasat, mérését és mérséklését,
a belso és kiilso felhasznalok szamara jelentésre keriilé pénziigyi és egyéb
informaciok megbizhatosagat,
a prudens adminisztrativ és szamviteli eljarasokat,

a jogszabalyoknak, felligyeleti és szakmai elvarasoknak, sztenderdeknek,
tovabbd a pénziigyi szervezet belsd politikdinak, eljarasainak, szabalyainak és
dontéseinek valdé megfelelést.

4. A bels6 védelmi vonalak hatékonysaganak biztositasa érdekében torekedni sziikséges a nyitott,
szakmailag megalapozott vitakon alapulo, kell¢ kritikai hozzaallassal megvalosulo, kiegyensulyozott

dontéshozatalra, illetve biztositani sziikséges a tobbségitol eltéro egyedi allaspont rogzitését.

5. Az Igazgatosag a hatékony és atfogo belso kontroll rendszer megvaldsitasa érdekében
I kockazati kontroll funkciot,
ii.  megfeleldség biztositasi (compliance) funkciot alakit ki €s mitkodtet,
iil.  Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban rogziti a belsé védelmi vonalak ala
tartozd személyek és szervezeti egységek fobb feladatait és a koztik 1évo
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informacidaramlds hatékony modszereit. Az Igazgatdsdg a kockazati kontroll
funkciot ellatd személy, valamint a megfeleléségi vezetd éves jelentését
megtargyalja, sziikség esetén ezen személyektdl tovabbi jelentés készitését kérheti,
kiilondsen abban az esetben, ha a tarsasag kockazati kitettsége, vagy a jogszabdlyi
kornyezet jelentdsen valtozik.

6. Az lgazgatosag a belsé kontroll rendszer miikddtetése kapcsan figyelemmel van a
Feliigyel6bizottsag altal miikddtetett belsd ellendrzési funkcid megéllapitasaira is, amelyet iilésein
rendszeresen figyelemmel kisér, megallapitasait megtargyalja. Az Igazgatdsag ezen tevékenysége
keretében a vezetd belso ellendr FeliigyelObizottsag altal elfogadott éves ellendrzési tervét, tovabba éves
jelentését is megtargyalja.

7. A kontroll vonalakhoz tartozo felelosoket rendszeresen beszamoltatja, a feltart kockazatokat
értékeli és kezeli.

8. Az Igazgatosag a kockazatok folyamatos nyomon kovetésével és kezelésével kapcsolatos
feladatai soran kiemelt figyelmet fordit a kiemelt kiszervezett tevékenységek nyomon kovetésére,
amelyet évente az {ilés- és munkatervében meghatarozottak szerint ellendriz. Ezen ellendrzés keretén
beliil jovahagyja a kiszervezési szabalyzatot és gondoskodik a kritikus, vagy fontos feladatkorre, vagy
tevékenységre vonatkozo szabalyok betartatasarol.

A feladat megvalositdsa érdekében legalabb évente beszamoltatassal ellendrzi az ilyen tevékenységek
mindsitését, a kiszervezett partnerek kivalasztasarol, monitorozasarol, teljesitmény értékelésérol,
irasbeli szerzodési kovetelmények teljesiilésérol vonatkozo rendelkezések érvényesiilését, tovabba az
ezekhez kapcsolodo tizleti készenléti terveket és kilépési stratégiakat.

111. AZ IGAZGATOSAG FELADATA A TARSASAG KONYVVIZSGALATAT ELLATO
SZEMELLYEL, ILLETVE A TARSASAG KONYVVIZSGALATAVAL
KAPCSOLATOSAN

A konyvvizsgaloval vald kapcsolattartds soran az Igazgatosag torekszik a kovetkezo felelos
vallalatiranyitési elvek kovetésére:
felismeri €s a szervezeten beliil kommunikalja a konyvvizsgalati tevékenység
fontossagat;
vizsgalja a Kkt.-ben, tovabba az agazati jogszabalyokban, igy kiilondsen a
Bit.-ben foglalt, a konyvvizsgalati tevékenység fliggetlensége érdekében
meghatarozott eldirasok (ideértve kiilondsen az Osszeférhetetlenséggel és a
a konyvvizsgaloi észrevételeket — beleértve az Un. vezetdi levélben
megfogalmazottakat is — érdemben attekinti és hasznositja;
a konyvvizsgdloi észrevételek alapjdn idoben megteszi a hidnyossagok
megsziintetése érdekében sziikséges hatékony intézkedéseket;
0sztdnzi a nyilvantartasok, az adatszolgaltatdsok, a nyilvanossagra hozatal és
a belso ellenérzési rendszerek kdnyvvizsgalo altal torténd ellendrzését;
torekszik a nyilvanossagra hozott informaciok minél szélesebb kori
konyvvizsgaloi hitelesitésére,
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aktivan tdmogatjaa  konyvvizsgalot a konyvvizsgaloi kiilon jelentés
Osszeallitdsaban.

AZ IGAZGATOSAG EGYEB HATASKORE

A hatdlyos jogszabalyi eldirasok szem el6tt tartdsa mellett, a tulajdonosok
gazdasagi és tarsadalmi céljaira tekintettel, valamint figyelemmel a Tarsasag
fenntarthaté miikodésére a Tarsasag tizleti és miikodési céljainak meghatarozasa,

a célok megvalositasat segitd politikak jovahagyasa, kiilonos tekintettel a
kockéazati étvagyra, a kockazati stratégidra és kockazatvallalasi politikdra, a
kockazatok fedezését szolgald toke allokaldsara, a likviditds kezelés céljainak
meghatarozasara, a viszontbiztositasi politikara,

megfeleld vallalati kultara és kockéazati kultira megteremtésének és
fenntartasanak, a kockazatkezelési rendszer kialakitasanak és mikodtetésének
figyelemmel kisérése, megfeleldségi politika kidolgozasa,

a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és miikodtetésében aktiv szerep a
beszamoltatdsokon €s azok alapjan adott esetleges allasfoglalasokon keresztiil,

a célok és politikdk — beleértve a vallalatiranyitasi alapelvek és vallalati
értekek kozvetitését is — szervezeten/csoporton beliili, valamint kifelé (a piacok és a
hatosagok felé) torténd kommunikalasanak figyelemmel kisérése,

a Tarsasag politikdinak kidolgozasa, feliilvizsgalata, a kapcsolodd bels6
szabalyozasok ¢€s iranymutatasok, tovabba az alkalmazas feltételeinek,
er6forrasainak biztositasanak figyelemmel kisérése,

a Téarsasag/csoport hatékony iranyitasi rendszerének kialakitasa, beleértve a
megfeleld kommunikacios €s jelentési csatornakkal kiegészitett, atlathato szervezeti
felépitést és bizottsagi rendszert is, a szervezeti és mikddési szabalyzat
elkészitésével és folyamatos karbantartasaval,

a Tarsasag/csoport iranyitasi és felvigyazasi funkciot betoltd testiilete
elndkének és tagjainak, a kulcsfontossagu pozicidot betdltd személyeinek
kivalasztasara, jelolésére, kinevezésére és utddlasara vonatkozd politikdk és
folyamatok, tovabba a javadalmazasi politika meghatdrozasaban és alkalmazasaban
valdé aktiv részvétel a Javadalmazasi és Jelold Bizottsag létrehozasaval és
mikodtetésével,

az érdekkonfliktusok kezelésének figyelemmel kisérése,
ellendrzése,

a stratégia éves gyakorisagu feliilvizsgalata és sziikség szerinti médositasa,

a bels6 kontroll funkciok kialakitasanak, 0Osszehangolasanak és
mukddtetésének figyelemmel kisérése beszamoltatasokon keresztiil,

a szamviteli beszamolassal, a nyilvanossagra hozatallal és a feliigyeleti célu
jelentésszolgalattal kapcsolatos folyamatok kialakitasaban és miikddtetésében, azok
integritasanak biztositasaban valo aktiv részvétel,

a kiils6 érdekelt felekkel valo egyéb kapcsolat és kommunikacio feliigyelete,

a Tarsasag/csoport irdnyitasi rendszerének és belsd védelmi vonalainak,
valamint az azok egyes részteriileteit jelentd elemek miikddésének rendszeres —
legalabb éves gyakorisaggal megvalosuld, a szervezeten beliili és kiils6é valtozasokat
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egyarant figyelembe vevd — értékelése, a sziikséges korrekcios intézkedések
megtétele

a csalasok megeldzésére és kezelésére vonatkozo stratégia és politika
meghatarozéasa csoport szinten is,

V. AZ IGAZGATOSAGGAL ES ANNAK TAGJAIVAL KAPCSOLATOS
ELVARASOK, KOMPETENCIAK

1. Igazgatosagi tagnak az valaszthaté meg, akinek személyét a megvalasztas tervezett idépontjat
30 (harminc) nappal megel6zoen a Tarsasag a Feliigyeletnek bejelentette, és a Felligyelet a kinevezést
vagy megvalasztast engedélyezte. Az Igazgatdsag elndkét az Igazgatosag tagjai maguk koziil valasztjak.
Az lgazgatdsag tagjai a Téarsasdg belsd miikodése korében a Tarsasaggal, illetve annak testiileteivel,
valamint mas tisztségviseldivel kapcsolatos feladataikat csak személyesen lathatjak el, képviseletnek
nincs helye.

2. Az lgazgatdsag tagjaival szemben elvart a szakmai alkalmassag, tovabba az a kdvetelmény,
hogy figyelembe vegye a felelos személyekre ruhazott kotelezettségeket, mindezzel biztositva, hogy a
biztosito vezetése kollektiven kelld dsszetételil, képzettségil, tapasztalati és tudasu, valamint megfeleld
tapasztalatl, egyuttal képes szakszerlien iranyitani a Tarsasag tevékenységét.

3. A kollektiv kompetenciaknak legalabb az alabbi teriileteket kell lefednie:
biztositasi és pénziigyi piacok;
tizleti stratégia és tizleti modell;
iranyitasi rendszer;
pénziigyi és aktuariusi elemzés;
szabalyozasi keret, kovetelmények;

relevans éghajlatvaltozassal és klimavaltozassal Osszefiiggd *, valamint ML/TF
kockazatok ismerete®

4. Az Igazgatésag a Javadalmazaési és Jelold Bizottsag igénybevételével gondoskodik arrdl, hogy
az Igazgatdsag Osszetételére jelen kdovetelményeknek megfeleld szempontok figyelembe vételével
tegyen javaslatot.

5. Az Igazgatosag tagjaival szemben elvart, hogy:
tevékenységiik soran a legmagasabb szakmai hozzaértéssel, kell6 gondossaggal, aktiv
modon jarjanak el;
képesek legyenek a fiiggetlen, objektiv és megalapozott dontéshozatalra, fellépésre,
véleménylik kinyilvanitasara;
mas feladataikra, megbizatasukra is tekintettel megfeleld idot tudjanak szentelni a
funkcidjuk ellatasanak.

6. Az Igazgatdsag a Javadalmazasi és Jelolo Bizottsag kozremiltkodésével, a Tarsasagiranyitaseért
és prudencialis megfeleloségért felelés vezérigazgatohelyettes altal és beszamoltatasan keresztiil

32023.01.01-t61 hatalyos 12/2022 MNB ajanlas 207. pont alapjan.

4 MNB 12/2023. (X1.27.) szdmu ajanlas 20. pont
5 MNB 3/2024. (V.24.) szdm ajanlas 3. pont
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gondoskodik arrél, hogy a Térsasdg igazgatdsagi tagjai iizleti megbizhatosdganak vizsgalatara évente
keriiljon sor, amelynek kapcsan a tisztességes magatartast és pénziigyi megbizhatosagot is értékelni kell
a tag jellemével, viselkedésével és iizleti magatartdsaval kapcsolatos meghatdrozo tények alapjan,
beleértve valamennyi blinligyi, pénziigyi €s feliigyeleti szempontot (fiiggetleniil attél, hogy milyen
joghatosag alatt milyen szerv, intézmény hozott jogerds dontést, vagy allapitott meg szankciot,
Osszhangban a Bit. 69. § a) pontjaval); az adott személy feladatkorét szabalyozo jogszabalyok stlyos és
ismételt megsértése esetén a személy nem tekinthetd iizletileg megbizhatonak. Az értékelésnek ki kell
térnie mindazon helyzetek leirasara, amelyek sziikségessé teszik a szakmai alkalmassagi és tizleti
megbizhatosagi kovetelmények Gjraértékelését.

7. Az Igazgatdsag koteles évente elvégezni sajat tevékenységének értékelését is. Az értékelésnek
magaba kell foglalnia a tagok és a testiilet miikddésének értékelését és egy értékelést minden egyes
vezetdségi tag és testiileti bizottsag hozzaértésérdl, hatékonysagardl és egy értékelést arrdl, hogy a
testiilet mennyire teljesitett jol a meghatarozott teljesitmény-célkitlizésekhez képest.

8. Az Igazgatosdg munkaviszonyban allo tagjai ellatjak a Szervezeti és Mukodési Szabalyzat
szerinti szervezeti felépitésben a kdzvetleniil, vagy kozvetve az iranyitasuk ala tartozo munkateriiletek
iranyitasaval és szakmai feliigyeletével kapcsolatos teenddket.

9. Az igazgatdsagi tagok hivatali idejiik lejarta utan ujravalaszthatok.

10.  Megsziinik az igazgatosagi tisztség:
lemondassal;
visszahivassal;
a megbizas idGtartamanak lejartaval;
elhalalozassal,
valamint térvényben meghatarozott kizar6 ok bekdvetkezésével.

VI. AZIGAZGATOSAG ELNOKEVEL SZEMBEN ELVART KOVETELMENYEK

Az elnodk a feladatat ugy koteles ellatni, hogy

az hozzdjaruljon a testiileten beliili atlathatd felelosségi rendszer
megteremtéséhez;

biztositania kell a testiilet folyamatos miikodését;

elo kell segitenie a testiileten beliili, a mas testiiletekkel és bizottsdgokkal, mas
funkciok gyakorloival vald sziikséges és elégséges mértékii, hatékony
kommunikaciét és egyiittmikodést;

a bels6 védelmi vonalak hatékonysaganak biztositasa érdekében torekednie
szilkséges a nyitott, szakmailag megalapozott vitakon alapulo, kelld kritikai
hozzéaallassal megvalosulo, kiegyensulyozott dontéshozatalra, illetve biztositania
sziikséges a tobbségitdl eltérd egyedi allaspont rogzitését.

VII. A MUNKALTATOI JOGOK GYAKORLASA

1. Az Igazgatosag gyakorolja a munkaltatoi jogokat és dont a munkaltatoi jogok gyakorlasanak
atruhazasarol. Az Igazgatosag gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag igazgatoi tisztséget is ellato
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vezérigazgatdja/vezérigazgatoi felett nem atruhdzhatd jogkorben. A szavazdsnal a Ptk 3:19. § (2)
bekezdését kell alkalmazni, amely szerint az érdekelt igazgatosagi tag nem szavazhat.

2. Foszabaly szerint az Igazgatosag vezérigazgatodi tisztséget betoltd azon tagja, aki egyben a
Tarsasag els6 szaml vezetdje is gyakorolja a munkaltatdi jogokat azon munkavallalok felett is, akik
egyben az Igazgatosag tagjai, egyben vezeti a Tarsasdg munkaszervezetét. Akadalyoztatasa esetén,
munkaltatdi jogkorét részben vagy egészben valamely vezérigazgatd-helyettesre, vagy a vezérigazgato-
helyettesekre sajat teriiletiik vonatkozasaban delegalja azzal a feltétellel, hogy minden olyan munkaltatoi
jogkodr gyakorlasa, amely a Tarsasag munkaszervezetét alapvetéen és lényegesen befolyasolja (tobb
igazgatosagi teriiletet érinté atszervezés, csoportos létszamleépités, Bit. szerinti Egyéb vezetdk
munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése, modositasa), az az [gazgatdsag, mint testiilet kizarolagos
hataskorébe tartozik, és igazgatdsagi hatarozathoz kotott.

VIIIl. AZ IGAZGATOSAG MUKODESENEK SZABALYAI, AZ ULESEZES RENDJE

A) EVES MUNKATERYV ES MEGHIVO

1. Az Igazgatdsag az éves munkaterve alapjan — évente legalabb 6t alkalommal —{ilésezik. Az éves
munkatervet legkésbb az Igazgatdsag a targyévet megeldz0 utolso igazgatdsagi iilésen (Ulés) fogadja
el. A munkaterv az adott Ulések iitemezett kereteként tartalmazza az Ulések idépontjat és azok tervezett
napirendi pontjait is. Az Ulések napirendi pontjainak tervezetét az Igazgatosag fogadja el erre vonatkozo
eloterjesztés alapjan. Az el6terjesztés felelose a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleloségért
felelés vezérigazgato-helyettes, aki egyben kezeli a napirendi pontok nyilvantartasat és az év kozben

rrrrr

aktualizalasa vonatkozasaban.

2. Az egyes llésekre a meghivot és amennyiben késziilt, az egyes napirendi pontokhoz szant
irasbeli elbterjesztéseket az lilést — foszabaly szerint — legalabb harom (3) munkanappal megel6zden a
tagok részére az erre a célra rendszeresitett testiileti tarhely alkalmazasaval kell megkiildeni (fel kell
tolteni). Rendkiviili esetben a jelen Ugyrend lehetdséget biztosit az e-mailen, vagy egyéb modon (pl.
futar atjan) torténd eldterjesztés megkiildésére. Amennyiben az elbterjesztés bennfentes informaciot
tartalmaz és annak megkiildése nem az erre a célra rendszeresitett tarhelyre tortént, az eléterjesztés csak
jelszoval védett modon kiildhetd.

3. Az Igazgatosag elndke — illetve akadalyoztatasa esetén az Igazgatosag barmely tagja — jogosult
az Igazgatosag iilését az ok megjeldlésével barmikor 6sszehivni.

4. Az Uléseket az elndk, vagy nevében az altala kijelolt személy — a Tarsasagirdnyitasért és
prudencialis megfeleléségért felelds vezérigazgatohelyettes, illet6leg a tarsasagiranyitasi szakteriilet —
hivja Gssze.

5. Az Igazgatosag barmely tagja — az ok és a cél megjelolésével —jogosult kezdeményezni szoban
vagy irasban az Ulés tartasat. Az Igazgatosag elndke — illetve akadalyoztatasa esetén az Igazgatosag
barmely tagja — ilyen esetben kdteles az Igazgatosag tlilését a kozléstdl szamitott 6t (5) napon beliilre
osszehivni, illetve az Ulés &sszehivasat kezdeményezni a nevezett hataridén beliili iddpontra a
Tarsasagiranyitasért és prudencidlis megfeleloségért felelds vezérigazgatohelyettes, illetleg a
tarsasagiranyitasi szakteriilet altal. Ha az elnok vagy a tarsasagiranyitasi szakteriilet ez iranyu
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kotelezettségének 6t (5) napon beliil nem tesz eleget, gy az ilést barmelyik Igazgatosagi tag
kozvetleniil 6sszehivhatja.

6. A rendkiviili igazgatosagi iilés idépontjat, helyét és napirendjét az iilést Gsszehivo tag hatarozza
meg.

B) HATAROZATKEPESSEG

1. Az Igazgatdsag hatirozatképes, ha az Ulésen az igazgatosagi tagok tobb mint fele jelen van és
részt vesz. Az igazgatosag tagja résztvevonek mindsiil akkor is, amennyiben az iilés munkdjiban
telefonon, vagy WEB-es alkalmazas igénybevételével vesz részt.

2. Az Igazgatdsag dontéseit egyszerl szotobbséggel hozza, kivéve, ha az ligyrendje mast ir el6. Az
Igazgat6sag minden tagja egy szavazattal rendelkezik. Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata
dont. A szavazati tobbség akkor jon létre, ha a hatarozatra leadott ,,igen” szavazatok szama meghaladja
a,,nem”, illetve a hatarozathozatal elleni ,,tiltakozds” szavazatok szamat. A szavazati arany szamitasanal
kizarolag az ,,igen”, ,,nem”, ,tartdzkodom”, ,tiltakozom” szavazatokat lehet figyelembe venni, igy a
nemszavazas (aktiv szavazas elmulasztasa) nem min6siil tartozkodasnak.

3. A hatarozatképesség ismertetett szabalyait kell alkalmazni a rendkiviili igazgatdsagi iilésre,
vagy mas testiilettel tartott egyiittes iilésre is, illetve értelemszertien kell alkalmazni az iilés tartasa
nélkiili — irasbeli — hatarozathozatal esetére is.

C) AZ IGAZGATOSAG DONTESEI, A HATAROZATOK

1. Az lgazgatdsag, mint testiilet mitkddik és hoz hatdrozatokat. Az Igazgatosag egyes tagjai
szamara kijelolhet meghatarozott munkateriileteket, vagy jelentés és javaslattétel végett kiadhat
feladatokat, de ez nem érinti a dontések testiileti jellegét, illetve a tagok Ptk. szerinti egyetemleges
felelésségét.

2. Az lgazgatdosag dontéseit hatdrozataiban rogziti. A hatdrozatok szovegét — ha irasbeli
eléterjesztés nem késziilt, vagy az irasbeli eléterjesztésben nem szerepel, illetve az elGterjesztéshez
képest modosul — az elndk hatdrozza meg és gondoskodik annak jegyzokdnyvben torténd (irasbeli
eloterjesztés esetén az eldterjesztésben szerepld), a hatarozat pontos beazonositasat lehetové tevo
sorszammal és a dontés idépontjat rogzité datummal vald ellatasarol, sziikség szerint annak az €rintettek
szerinti tudomasara hozatalar6l, belsé kozzétételérol. Mindezen feladatok lebonyolitisa a
tarsasagiranyitasi szakteriilet kompetenciajaba tartozik.

3. Az lgazgatosag hatarozatait egyszerli szotobbséggel hozza. Az Igazgatosag minden tagja egy
szavazattal rendelkezik. Szavazategyenldség esetén az elnok szavazata dont. A szavazasnal a Ptk 3:19.
§ (2) bekezdését kell alkalmazni, amely szerint az érdekelt igazgatdsagi tag nem szavazhat.

4. Az Igazgatdsag e-mailen torténd szavazas Utjan csak akkor hozhat érvényes hatarozatot, ha az
Igazgatosagi tagok ez ellen nem tiltakoznak. A szavazds eredményét ez esetben az Igazgatdsag
elndkének felhatalmazasa alapjan a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleldségért felelGs
vezérigazgatohelyettes hirdeti ki.
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D) TARGYKORONKENTI KOMPETENCIAK ES DONTESI SZINTEK

1. Az Ugyrend 1. sz. melléklete hatirozza meg azokat a leggyakrabban eléfordulo targykoroket,
amelyeket jelent6ségiiknél fogva az Igazgatosagnak kell megtargyalni és abban donteni. A felsorolas
nem taxativ, ezért a jovOben felmeriild 0j targykorok esetén analdgia alkalmazasaval kell eldonteni,
hogy a targykor az Igazgatosag kompetenciajaba tartozo-e, vagy sem.

2. Az Ugyrend 2. sz. melléklete® hatirozza meg a leggyakrabban eléfordul6 targykoroket, az abban
dontést hozo, dontést elokészitd szervezeti egységeket, illetve vezetoket, tovabba az egyes
tisztségviseldk hataskoreit.

E) ULES TARTASA NELKULI HATAROZATHOZATAL

1. Abban az esetben, ha az adott kérdés az Elndk, illetve az Igazgatosag iilésének Osszehivasara
jogosult mas tag megitélése szerint irasbeli inditvany és hatarozati javaslat alapjan szobeli vita nélkiil is
elbiralhatd, az Elnok, illetve az Igazgatdsag iilésének 0sszehivasara jogosult mas tag jogosult irasbeli
szavazast elrendelni. Ez esetben az elnok, illetve az Igazgatosag iilésének Gsszehivasara jogosult mas
tag ilyen értelmii felhivassal — a tarsasagiranyitasi szakteriilet kozremiikodésével — a hatdrozati javaslatot
is magaba foglalo irasbeli elterjesztést (inditvany) kiild ki és/vagy a hatarozati javaslat mellett,
amennyiben a téma ezt megkivanja, a testiileti tarhelyre az inditvany mellett feltolti a megalapozott
dontéshez sziikséges, annak hatteréiil szolgalé dokumentaciot, valamint kozli azt az altala megszabott
beérkezési hataridot, ameddig a tagoknak irasban (levélben, telexen, telefaxon vagy e-mail utjan)
egyértelmli szavazatukat kozolni kell. Ilyen esetben a hatarozathozatal idopontja a megszabott
beérkezési hataridé napja. Az olyan Igazgatdsagi tag, aki a megszabott hatiridét elmulasztja ugy
kezelendd, mint aki nem kivan a kérdésrol szavazni. A szavazas menetét és folyamatat a
Tarsasagiranyitasi szaktertilet koordinalja.

2. Az iilés tartasa nélkiili hatarozat meghozataldnak kivételes esete kiilondsen azon esetekben
allapithatd meg, amikor
a tarsasag torvényi, feliigyeleti, vagy mas hatdsagi kotelezettségének eleget
tételéhez vald dontés,
vagy felmeriilé egyszer(i kérdésben valo dontés sziikséges, azonban a munkatervi
iilésig a hatarozathozatal késedelemmel jarna, a rendkiviili iilés tartdsa pedig
sziikségtelen.

3. A szavazas eredményét f0szabaly szerint a Tarsasagiranyitasért és prudencialis megfeleldségért
felelos vezérigazgato-helyettes allapitja meg. meg és azt az Igazgatdsag tagjaival az utolsd szavazat
beérkezésekor, de legkésébb a kovetkezo tilésén ismertetni kell.

4. Az Igazgatdsag elndke, illetve az Igazgatosag iilésének Osszehivasara jogosult mas tag slirgds
dontést igényld kérdés felmeriilése esetén az Igazgatdsag tagjait telefon vagy vided konferencian (ide
értve a WEB-es alkalmazasokat) vald részvételre kérheti fel, annak id6pontjarol valamennyi
Igazgatdsagi tagot irasban értesiti a konferencian megtargyalando kérdések rovid ismertetésével. A

6 a 2. sz. mellékletben foglalt targykorok a mindenkor hatalyos SzMSz-ben foglaltakkal egylittesen értelmezenddk és az
abban, az adott feladat- és hataskort gyakorlé szervezeti egységek tipikus tevékenységeként alkalmazandok, valamint
pusztan orientaciéul szolgilnak az adott targykorokkel kapcsolatos feladatmegosztas vonatkozasaban
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telefon és vided konferencia rendkiviili [gazgatosagi iilésnek tekintendd, amennyiben azon az egyébként
az Igazgatosag hatarozatképességéhez sziikséges 1étszam részt vett.

5. A tag jelenlévonek (résztvevonek) mindsiil akkor is, amennyiben az iilésen telefonos, vagy
WEB-es alkalmazas igénybevételével vesz részt.

F) JEGYZOKONYV
1. Az lgazgatosag iiléseirdl jegyzokonyvet kell késziteni. A jegyzOkonyv nyelve a magyar. A

jegyzokonyv vezetésére az elnok altal kijelolt személy, Osszhangban a Szervezeti és Mikodési
Szabdlyzat rendelkezésével, a Tarsasdgiranyitdsért ¢és prudencialis megfeleldségért felelds
vezérigazgatd-helyettes jogosult. A jegyzokonyv vezetésére felkért személy nevét, a felkérés tényét és
annak elfogadasat a jegyz6konyv hitelt érdemléen tartalmazza.

2. A jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell:

az [gazgatosagi iilés helyét és idejét,

a jelen 1évo Igazgatdsagi tagok €s egyéb meghivott személyek nevét,

WEB csatlakozas esetén a tagok be és kilépésének pontos idopontja (amennyiben

az a jegyzékonyvben szereplé Ulés kezdd és befejezd iddpontjatol eltér,

a beterjesztett inditvanyokat,

a meghozott dontéseket’, illetve e dontések elleni tiltakozasokat.
A jegyz6konyv hangrégzités tamogatasaval is késziilhet, amennyiben ehhez az iilés tagjai el6zetesen
hozzajarulnak. Ilyen esetben a hangfelvételt a jegyzokonyv irasba foglalasat kdvetd elfogadasa esetén
tordlni kell.

3. A hatarozati javaslat ellen valo szavazas, illetve a szavazastol valo tartdzkodas dGnmagaban nem
jelent tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell. Az Igazgatosag tagja kérheti véleményének szo
szerinti felvételét a jegyzOkonyvbe.

4. Az Igazgatosagi Ulésrol késziilt jegyzOkonyvet az iilés elndke és legalabb két résztvevo tovabbi
igazgatosagi tag irja ala. A jegyzokdnyvezés gyakorlata lehet tovabba az is, hogy azt valamennyi
igazgatosagi tag €s a jegyzOkonyvvezeto is alairasaval latja el.

5. A jegyzokdnyvet valamennyi igazgatosagi tagnak meg kell kiildeni, tovabba kapja azt
tajékoztatasul a FeliigyelObizottsag elnoke fiiggetleniil attol, hogy az iilésen részt vett-e. Az Igazgatosag

ezen kotelezettségének foszabaly szerint a Feliigyeldbizottsag iranyaba az erre a célra rendszeresitett
tarhelyen torténd hozzaféréssel tesz eleget.

IX. AZIGAZGATOSAG EGYEB DONTESEI

1. Dontés sajat részvény megszerzésérol

7 a dontéseket a Tarsasagiranyitasi szakteriilet tartja nyilvan és latja el a jegyz6konyvezés soran meghozott dontések
pontos beazonositasa érdekében targyéven beliill folyamatos sorszamozassal. A sorszamok a kovetkezd évtdl
kezd6d&en Ujra indulnak.
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Az Alapszabdly rendelkezései szerint az Igazgatosag eldzetes kozgytilési felhatalmazas nélkiil donthet
sajat részvény megszerzésérol, ha a részvények megszerzésére a Tarsasagot kozvetleniil fenyegeto,
sulyos karosodas elkeriilése érdekében keriil sor. Ebben az esetben az Igazgatosag — filiggetleniil a
hivatalos kozzétételi helyeken torvényi hatdridoben megtett tajékoztatasatél — a soron kovetkezd
kozgyllésen koteles tajékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokarol, a megszerzett
részvények szdmarol, 6ssznévértékérdl, valamint e részvényeknek a Tarsasag alaptokéjéhez viszonyitott
aranyarol és a kifizetett ellenértékrol.

A Ptk. szerint megadott kdzgyiilési felhatalmazas alapjan a részvények e felhatalmazas hatalya ala
tartozO megvasarlasa esetén a tarsasig vezérigazgatdja® — a Tarsasagiranyitasért és prudencialis
megfeleloségért felel0s vezérigazgatohelyettes véleményének kikérését kovetden — dont. A megtdrtént
részvényvasarlasrol az Igazgatosag tagjait a Tarsasdgiranyitasért és prudencialis megfeleldségért felelds
vezérigazgatd-helyettes rovid uton irasban tajékoztatja.

2. Alapitoi dontések

Az Igazgatosag testiiletként ellatja a 100%-os tulajdonu lednyvallalatokkal kapcsolatos alapitoi
feladatokat, meghozza ebben a mindségében a dontéseket. A dontések meghozatala kapcsan a
Tarsasagnak a jelen ligyrendben meghatdrozott eljarasi rendje irdnyado. A dontések dokumentilasa
esetén mind a jegyzokonyv, mind pedig az adott alapitoéi hatarozat kapcsan fel kell tiintetni, hogy a
dontés meghozatalara ,,alapit6i” hataskorben kertilt sor.

3. Dontések nem 100%-o0s leanyvallalat ligyeiben

A Tarsasag Igazgatosagi tagjai képviselik a Tarsasagot azon tarsasagok kozgyiilésén, amelyekben a
Tarsasagnak részesedése van. Az ilyen képviselet soran az Igazgatosagi tag az Igazgatosag altalanos
felhatalmazasa alapjan jar el, elsédlegesen kotott képviselet nélkiil.

crer

crer

korabban az Igazgatosag nem foglalt altalanossagban allast.

X.  KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT UGYLETEK JOVAHAGYASA®

1. A kapcsolt felekkel folytatott /ényeges — és 5. pont szerinti kivételek ala nem tartozo — tigyletek
jovahagyasa az Igazgatosag feladata. Lényeges ligylet az olyan iigylet, amelynek értéke meghaladja a
Tarsasagnak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok [International Financial Reporting
Standards (IFRS)] 15 ,,Vevokkel kotott szerzodésekbol szarmazo arbevétel elszamoldsa” cimii standard
szerint elszamolt, el6z6 tizleti évben elért, korrigalt arbevételének 1%-at.

2. A dontéshozatalban nem vehet részt az a személy, aki a kapcsolt féllel folytatott {igyletben
kozvetlentil érintett, ideértve azt az esetet is, ha az érintett személy a kapcsolt fél.

8 Jasd SzMSz VII. Fejezet A munkaszervezet iranyitdi A Vezérigazgat6 (V2)
9 a hosszu tavu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizaciés céli mddositasarol szolé 2019. évi
LXVIL. torvény V. Fejezetében meghatarozott rendelkezésk szerint
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3. Az Igazgatosag évente, legkésObb az év utolso iilésén értékeli a lényeges, de az 1. és 5. pont
szerint jovahagyast nem igényld, valamint a nem lényeges tligyletek vonatkozéasiban is azt, hogy a
részvényesek érdekeinek megfelel6 védelmét, akik nem kapcsolt felek, ideértve a kisebbségi
részvényeseket is.

4. Az Igazgatosag gondoskodik arrol, hogy a kapcsolt féllel folytatott Iényeges ligyletre vonatkozo
informaciokat legkésobb az iigylet végrehajtasakor, vagy lényeges moddositasakor a Tarsasag a
honlapjan a toérvényben eldirt tartalommal nyilvanossagra hozza. A kozzététel a tarsasagiranyitési
szakteriilet altal torténik.

5. A 4. pontban foglaltakat nem kell alkalmazni az alabbi esetekben:
a szokasos iizletmenet soran és rendes piaci feltételek mellett kotott
tigyletekre,

a Tarsasag ¢és leanyvallalatai kozott kotott iigyletekre, feltéve, hogy a
leanyvallalatok teljes egészében a tarsasag tulajdonaban vannak, vagy a Tarsasag
mas kapcsolt fele nem rendelkezik tulajdonosi érdekeltséggel a leanyvallalatban,
vagy az emlitett igyletek vonatkozasdban jogszabaly megfelel6en védi a Tarsasag,
a leanyvallalat és azok nem kapcsolt fél részvényeseinek — a kisebbségi
részvényeseket is beleértve — érdekeit,

azon Tlgylettipusokra, amelyek esetében a jogszabadly a kozgyilés
jovahagyasat irja eld, feltéve, hogy minden részvényes tisztességes banasmodban
részesiil, valamint a tarsasdg és a nem kapcsolt fél részvényesek — a kisebbségi
részvényeseket is beleértve - érdekeit az ilyen rendelkezés szabdlyozza és azok
megfelel6 védelemben részesiilnek,

az igazgatok javadalmazasaval vagy annak egyes elemeivel kapcsolatos, a
Tarsasag érvényben 1évo javadalmazasi politikaja alapjan megallapitott, illetve jaro
juttatasokra,

a hitelintézetek altal a stabilitasuk megovasat célzo, az eurdpai uniés jog
értelmében a prudencialis feliigyeletért felelds illetékes hatosag altal elfogadott
intézkedések alapjan kotott iigyletekre,

a valamennyi részvényes szamara azonos feltételek mellett felkinalt
iigyletekre, amelyek soran biztositott a valamennyi részvényessel szembeni egyenld
banasmod és a tarsasag érdekeinek védelme.

Xl.  EGYEB RENDELKEZESEK

A jelen Ugyrendet az Igazgatosag 81/2024.07.15.5z. hatarozataval fogadta el, egyben hatdrozataval a
korabban hatalyban volt Ugyrendet hatalyon kiviil helyezve. Az Ugyrend a kdzzétételének napjatol
hatalyos.

Az Igazgatdsag, a Feliigyel6bizottsag tagjai, valamint a Tarsasag alkalmazottai mind munkaviszonyuk
(megbizatasuk) fennallasa alatt, mind annak megsziinése utan kotelesek a biztositasi, lizleti, értékpapir
¢és egyéb titokvédelmi szabalyozés ala esd titkot megtartani, valamint az Igazgatosaganak alapvetd
kotelezettsége a Tarsasag iizleti €s biztositasi titkainak védelme.

Life_IG ligyrend_202407
17



Az ligyrendet az Igazgatdsag az irdnyitasi rendszer vagy az iigyrenddel érintett teriilet barmely jelentOs
valtozasa esetén, de évente legalabb egyszer feliilvizsgalja. A feliilvizsgalat és az az alapjan az
Igazgatdsag részére megteendd esetleges modositési javaslatok kimunkélasa a Tarsasagiranyitdsért és
prudencialis megfeleldségért felelds vezérigazgato-helyettes feladatkorébe tartozik.
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1. sz. melléklet

A jogszabalyi és alapszabalyi rendelkezéseken tulmenden az Igazgatosag az alabbi targykorokben

valé dontéseket vonja sajat hataskorébe:

100 M Ft értékhatart meghalado kotelezettségvallalasrol dontés (ide nem értve a befektetési és
letétkezeldi és karkifizetési tevékenység keretén beliili dontések),

stratégiai megallapodasokrol valoé dontéshozatal

tervezési iranyelvek elfogadasarol

3-5 éves lizleti terv elfogadasarol

izletpolitika elfogadésardl, vagy attol valo eltérésrol

viszontbiztositési politika kialakitasa

alapkezel6 valasztasarol és vele valo szerz6dés megsziintetésérol

t6keszerkezet atalakitasarol

feliigyeleti kotelezés alapjan beszamold modositasardl, kdnyvvizsgaldval torténd
feliilvizsgalatarol

konyvvizsgald vezetdi levelében foglaltak alapjan késziilt intézkedési tervrol

fizetoképességi SCR SFCR és az ORSA jelentés jovahagyasarol

feladatkort ellato személyek jelentésének elfogadasarol

belso ellendr altal feltart hidnyossagok alapjan késziilt intézkedésekrol

hataron atnylé tevékenység megkezdésérol, agazat kiterjesztésérol, illetve ezek
megsziintetésérol

javadalmazasi iranyelvekrol, belsd szabalyzatokrol (azzal a kiegészitéssel, hogy a 2019. évi
LXVII. térvényben meghatarozott egyes elemek a Tarsasag
Kozgyiilésének véleménynyilvanité szavazasahoz kotottek)

éves javadalmazasi keretek meghatarozasardl é€s a teljesitésekrol szolo dontés

els6 szamu vezetd személyérdl

képviseleti jogrol

leanyvallalati alapit6i dontések
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2.

A Tarsasag mindenkor hatalyos SzMSz-ével 6sszhangban:

Targykorok/feladatkdr Operativ

Vezetdi
Megbeszélés

ok

dontések

Vezérigazgato (V1, V2)

IG hatarozatok sziikség szerinti

vezérigazgatohelyettesek

dontés az  irdnyitasi

sz. melléklet

szervezeti
vezeto

dontés az iranyitasikorbe

elokészitése/ veégrehajtasi  utasitasai/ korbe tartozo tartozo esetleges operativ
munkafolyamat  |végrehajtas  ellenérzése, — [operativ feladatokrol  részfeladatokrol
meghatarozasa,  |heszamoltatas (feleldsok/hataridé
ajékoztatas
Munkaltatoi nincs hataskore munkaltatoi jogkor gyakorlasa javaslattételi  jog 1étszam modositasi
jogkor SzMSz-ben foglaltak szerint, |(Iétszambdvités, igényjelzés,
gyakorlas kozvetlen HR riport alapjan csokkentés) statuszmodositasok
iranyok, célok kijeldlése lkezdeményezése
Munkaltatoi nincs hataskore  |dontés munkaltatdi jogok [atruhazott munkaltatéi fjavaslat a munkaltatoi
j atruhazasarol jogkor gyakorlasa jogkorrel kapcsolatos
(ideiglenes jelleggel)  [intézkedésre
javadalmazasi dontés az éves célfeladatokrol, célfeladatok Gsszegzése, [javaslattétel
iranyelvek cléterjesztés a javadalmazas fteljesités igazoldsa célfeladatokra
kimunkalasa/ kérdéskorében az IG részére az
cl6készitése Egységes Javadalmazasi
Rendszer szerint
WBRIEIS GG wAinincs hataskore dontés munkaerd kolesonzésrol javaslat munkaerd munka  elosztisa  és
lk6lcsonzésre ellendrzése a kolcsonzott
munkaerd
vonatkozasaban
Kockazatkezelés ezetd kockazatkezelési rendszer dontés az egyes |kockazatok
kockazatkezeld mitkodtetése, vezetd kockazatok elemzésérdl lelemzése/javaslattétel
idészakos kockazatkezel rendszeres
beszamoltatasa beszamoltatdsa, dontés egyes
kockazatok elemzésérol,
iranyok meghatarozasarol
Koltség olyan |dontés a koltségterv  koltségterv egyedi dontések
atcsoportositas atstrukturalasarol atstrukturalasahoz meghozatala a dontés
meghatarozasara, kapcsolatos feladatok végrehajtasa érdekében
amely az meghatarozasa

éves
koltségvetésben
szerepl0 kiadasok
ovelésével jar, de
az atstruktaralassal
az 0sszkoltség
nem emelkedik
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S

esetleges kiegészitése, azonnali
vizsgalati teriiletek

mikodtetése

avaslat dontés projekt [projekt csapat projekt dontések

projekt inditasarol/megsziintetésrdl,  (Gsszeallitasa, elokészitése, végrehajtasa
inditasara, feleldsok, hataridok kijeldlése  [részhataridok
megszilintetésére meghatarozasa

itemezése

nincs  hataskore,ellendrzési rendszer sajat feladat és lellendrzés
csak javaslattétel, mikodtetése (kivéve: BE), hataskorben az iranyitasi részfeladatainak
informacidaramla fellendrzési tervek jovahagyasa, rendszer kiépitése és meghatarozasa,

meghatarozasa
Uj termék javaslat 0j termék | termékbevezetés/megsziinteté | termékbevezetés/ konkrét feladat, hataridé
bevezetésére, s kapcsan dontéshozatal, megsziintetés és felel6s kijeldlése,
meglévo ezzel kapcsolatos feladatainak végrehajtasi  feladatok
termék feladatmeghatarozas ellenérzése meghatarozasa
terjesztésének
megsziintetésre
Kockazatvallalas nincs hataskore dontés egyedi  biztositasi | dontés egyedi dontés egyedi
biztositasi szerzOdésekben  kockazat | biztositasi biztositasi
termékekkel befogadasarol/kar szerzddésekben szerzodésekben
kifizetésérél €s  pénziigyi | kockazat kockazat
kérdésekben 50 befogadasarol/kar befogadasarol/kar
MHUF feletti kockdzat Kifizetésérol és | kifizetésérél  és
esetében pénziigyi kérdésekben pénziigyi
30 - 50 MHUF kozotti | kérdésekben 30 MHUF
kockazat esetében alatti kockazat esetében
Eszkozalapok inditas, JEVESEL UL |dontés UL  eszkozalap | eszkozalapokkal eszkdzalapokkal
megsziintetés, eszkozalapok bevezetésérél/megsziintetésér | kapcsolatos kapcsolatos
0sszevonas bevezetésére/ 6l/6sszevonasar6l, befektetési | alternativak/javaslatok intézkedések
megsziintetésére | politika modositasarol kidolgozasa veégrehajtasdhoz
sziikséges egyedi
utasitasok kiadasa
Eszkozalapok nincs hataskore nincs hataskore eszkozalapokkal eszkozalapokkal
mikodtetése kapcsolatos  napi kapcsolatos
dontések intézkedések
elokészitése
Feliigyeleti javaslat feladat meghatarozas, felelds| meghatarozott dontések a
engedélyezés feligyeleti kijel6lése a jelzett feladatok bontasa, részfeladatok
engedélyezést tevékenységgel kapcsolatosan | részfeladatok megoldéasarol
vagy bejelentést meghatarozasa
igényld
tevékenység
megkezdésére/
megsziintetésére
Kiszervezés javaslat nem | dontés nem kiemelt | kiszervezésre javaslat | kiszervezés
kiemelt/kiemelt | feladatkor  kiszervezésére, | megfogalmazésa elékészitése,
feladatkor eléterjeszteés kiemelt kockazatok
kiszervezésérsl | feladatkor meghatarozasa,
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Bankszamla
rendelkezés
delegalasa

Bankszamla
rendelkezés

Leanyvallalati
dontések

Kommunikacio

Befektetoi ligyek,
befektetdi
kapcsolattartas

kiszervezésével kapcsolatosan

javaslattétel azok

kezelésére

{=[Z0) nincs hataskore | dontés  bankszamla  feletti| javaslattétel sziikség esetén
rendelkezés delegalasarol bankszamla feletti | javaslattétel
rendelkezési jog | elokészitése/kimunkalasa
gyakorlojanak
kijeldlésére
(=G0 nincs hataskore | egyiittes bankszamla feletti| egyiittes bankszdmla |bankszamla feletti
rendelkezés mas jogosulttal | feletti rendelkezés mas | rendelkezés IG taggal
jogosulttal
nincs hataskore leanyvallalatot érint6 alapitoi| leanyvallalati alapitoi | leanyvallalati
dontések IG elé terjesztése dontések dontéselokészités
elokészitése részfeladatainak
végrehajtasa
nincs hataskore kommunikacios kommunikacio kommunikacio
dontések jovahagyasanak elokészitése,
meghozatala/EMABIT kezdeményezése, véleményeztetés
esetében kozdsen
nincs hataskore részvényesekkel kapcsolatos | dontéselokészités, dontés a  befektetési
iigyekben dontés, ide nem | feladatmeghatarozas, | kapcsolattartas egyedi
értve a kozgyilési befektetési kérdéseiben
hatéskoroket kapcsolattartas
iranyainak
meghatarozasa
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